
 

 

 

                       

اقتصاد نروژ؛ اقتصادی که از نفرین نفت سیاه 
 روسفید بیرون آمد

 آید که منابع عظیم نفتی دارد، ناخودآگاه کوهی ازهمیشه وقتی حرف از کشوری به میان می

شود. اما این فقط یک خیال است. همین ایران خودمان را در ثروت در نظرمان مجسم می

نظر بگیرید. عمده اقتصاد ما به صادرات نفتی وابسته است. این مسئله از یک منظر نقطه 

رود. اگر به هر دلیلی قوت اقتصاد ماست، اما از جهتی دیگر پاشنه آشیل آن هم به شمار می

متوقف شود یا با مشکل مواجه شود چه خواهد شد؟ پا را از آسیا فراتر مان صادرات نفت

هایش نفت جاری است: نروژ. زنیم که به جای خون در رگگذاریم و سری به کشوری میمی

کس کنید اقتصاد نروژ به نفت وابسته است؟ شک نکنید اگر چنین بود، الان هیچاما فکر می

اخبار  مند دنیا ببیند. در این مقاله ازکشورهای ثروتتوانست اسم نروژ را در فهرست نمی

خواهیم الگوی توسعه صنعت نفت در نروژ و تاثیر آن را در اقتصاد این کشور می بورس

 .بررسی کنیم
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 !نفت؛ بلای جان اقتصاد

دانند. العاده مهم برای اقتصاد کشورها و صادرات میهمه، وجود نفت را یک عامل مثبت و فوق
شان در خیزند با توجه به موقعیت طلاییاید چرا معمولا کشورهایی که نفتحالا فکر کردهاما تا 

خواهیم روی نقشه اند؟ البته ما کاری با آن کشورها نداریم و میاقتصاد چندان موفق نبوده
کند. همان مان را جایی بگذاریم که نام کشورهایی مثل فنلاند و سوئد خودنمایی میانگشت
شور کوچکی به نام نروژ وجود دارد؛ کشوری که به عنوان یک استثنا، سری میان کشورهای حوالی، ک

 .خیز درآورده است. تاثیر صنعت نفت در اقتصاد نروژ نه تنها منفی نبود، بلکه مثبت هم بودنفت

نفرین  یک اصطلاح جالب در مورد کشورهایی که منابع طبیعی دارند وجود دارد که از آن با نام
شود. این اصطلاح به این مسئله اشاره دارد که وقتی در کشوری منابع طبیعی زیاد و یاد می عمناب

کند. در این کشورها آن کشور به درآمد حاصل از این منابع اکتفا می فراوان باشد، دولت
شود. البته شاید طبیعی هم به نظر برسد. خودتان را به کندی انجام می رشد اقتصادی معمولا

تان به مالیات مردم مردان چنین کشوری. آیا به کسی نیازمندید؟ آیا چشمبگذارید جای دولت
و تان است. اصلا چه نیازی دارید به صنعتی شدن و رشد است؟ نه. اتکای شما روی منابع طبیعی

 .گیردتان را میفناوری؟ اما احتمالا خبر ندارید که نفرین این منابع یک روز دامن

 جنگ جهانی با اقتصاد نروژ چه کرد؟

ور شود، استخراج نفت در سواحل اروپای غربی و قبل از این که آتش جنگ جهانی دوم شعله
سمتش برود. همه به کرد شد که کسی رغبت نمیمعنی تلقی میدریای شمال از آن کارهای بی

اتفاقا موفق هم   اند این کار را بکنند.ها تلاش کردهدیدند که قبلا خیلیکردند و میگذشته نگاه می
های کوچکی حفر کرده بودند که بودند و مخازن نفتی )هرچند کوچکی( پیدا کرده بودند. چاه شده

چه  بشکه نفت بود؟ ۱۰۰روزانه  ظرفیت بسیار کمی داشتند. آیا غایت آمال این کشورها استخراج
گیرد که تنها این مقدار ناچیز را استخراج کند؟ نه، این رقم همه دم و دستگاه را به کار میکسی آن

شد، ای که هر روز با نفت خلیج فارس پر میهزار بشکه ۳بشکه را بگذارید مقابل  ۱۰۰منطقی نبود. 
اهمیت تلقی ای بینفت دریای شمال مسئلههای کمتر. همین شد که استخراج تازه با هزینه

 .شدمی

ها به نروژ رحم ها آلمانیدرگیر جنگ جهانی دوم بود. در این سال ۱۹۴۵تا  ۱۹۴۰های نروژ در سال
های زیادی از این کشور را با خاک یکسان کردند و این کشور را به تسخیر نکردند و بخش

تا اقتصاد ویران را بازسازی کنند. تولید و صادرات درآوردند. اما بعد از جنگ مردم تلاش کردند 
ها گرفت که روی پای خودش بایستد. اینکم چون کودکی نوپا داشت یاد میسرپا شد و اقتصاد کم

گیرد و به بلوغ رمق چطور جان میرا به خاطر داشته باشید تا ببینید کمی بعد این اقتصاد بی
 .رسدمی
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 !دار کندیکی دریای شمال را از خواب بی

خبر از های زیرزمینی دریای شمال را کسی کشف نکرده بود. نروژ که بی، گنجینه۱۹۶۰تا قبل از دهه 
ها نشسته بود، بهره چندانی از ثروت نبرده بود. قبل از جنگ جهانی دوم، جا روی این گنجینههمه
تی که هنوز هم که هنوز زد. دو فعالیرانی حرف اول اقتصاد را در این کشور میگیری و کشتیماهی

های اقتصاد فعال نروژ به آن وابسته است. مردم نروژ این کار را نسل به نسل یاد است بخش
 .شان بلند شودتوانست روی دستدادند که کسی نمیگرفته بودند و با چنان مهارتی انجام می

کشورهای همسایه  خورد.گیری رقم میترین رویدادهای نروژ در فصول ماهیها مهمدر آن سال
نروژ در پی صنعتی شدن به منابع شیلات این کشور ضربه زده بودند. اما همیشه وقتی کسی 

افتد. ورق بخت نروژ طوری برگشت که زندگی مردم این کند یک اتفاق غیرمنتظره میفکرش را نمی
 .کشور را زیر و رو کرد

دهای زندگی در این کشور از سوئد و بریم. استاندارهنوز در دوران قبل از کشف نفت به سر می
تر بود. اما الان وضعیت کاملا برعکس است. آیا همه این مسائل به خاطر دانمارک خیلی پایین

قدر بالا بوده؟ راستش کشف نفت کشف نفت است؟ یعنی تاثیر صنعت نفت در اقتصاد نروژ این
گی استفاده از منابع نفتی و تر است، چگونچه مهممسئله مهمی بوده و هنوز هم هست، اما آن

 .درآمدهای حاصل از آن است

 تاج پادشاهی دنبالبریتانیا به 

اش دست آن طرف دریای شمال اما خبرهای دیگری بود. بریتانیا داشت برای گسترش امپراتوری
مندتر شود. اما اشتهای انگلستان داد تا قدرتاش را گسترش میزد. بخش نظامیبه هر کاری می

ستخراج نفت به خاطر این بود که ناوگان دریایی این کشور واقعا عظیم بود. اما چه فایده؟ برای ا
منابع و البته منافع نفتی بریتانیا ناچیز بود. همین مسئله اولین جنگ نفتی در خاورمیانه را شکل 

 های نفت ایران و عراق همهای نفت باکو شروع شد و بعدها به چاهداد. جنگی که بر سر چاه
 .سرایت کرد

صنعت نفت ما که ملی شد، بریتانیا پایش را کرد توی یک کفش که نفت ایران را تحریم کند. این 
های محمد مصدق و یکی کرد. همین کار باعث شد از تلاشبهکار را هم کرد. با سازمان سیا دست

کارهایش  ملی شدن صنعت نفت، چیزی جز یک واقعه تاریخی به جای نماند. بریتانیا داشت از
ل، استخوان ترکاندند و روز به روز بزرگنتیجه می و  گرفت. شرکت بریتیش پترولیوم و شرکت ش 

 .تر شدند. اما بریتانیا به دنبال سلطنت بودبزرگ
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 از گاز تا نفت

کرد که دریای شمال پر از نفت نیمه اول قرن بیستم بود و هنوز کسی به ذهنش هم خطور نمی
وزیدند که خون در و سرد می منطقه شرایط سختی داشت. بادها چنان سریع باشد. جغرافیای این

های نفت! پس کسی این ریسک را به زد، چه برسد به مایع سیاه داخل چاههای آدم یخ میرگ
آب و هوای سخت و خشن چه ثروتی نهفته است. منابع  خرید که برود و ببیند پشت آنجان نمی
 .بودند بدون آن که دست هیچ بشری به آن رسیده باشد جا ماندهها هماننفتی سال

نروژ فراهم شد که برود و در این دریا دنبال نفت بگردد. اما این  شرایط برای دولت ۱۹۵۸در سال 
کار را نکرد. سرانجام انگار منابع نفتی خودشان از آن همه مهجور ماندن خسته شده بودند که 

ها را به سمت دریای ای روی زمین فرستادند! چون یک کشف اتفاقی در یک سال بعد، نگاهنشانه
 .شمال برگرداند

 

 

 

 

 

ترین میدان اروپا بود. اسمش هم الان میدان گازی خرونینگن است. میدان گازی بزرگاین 
خرونینگن اسم آن استان شمالی در کشور هلند است که این میدان گازی را در آغوش گرفته بود. 

دانستند که این منطقه و دریای شمال با هم شباهت دارند. پس اگر گاز طبیعی شناسان میزمین
 .وجود داشته باشد، احتمال وجود نفت هم در دریای شمال زیاد استجا در این

 رسدشمال به مشام می دریایبوی نفت برنت 

های نفتی شال و کلاه کردند و به سمت دریای شمال روانه شدند. اما نروژ تا سه شرکت ۱۹۶۲سال 
یتش بگذارد. سال بعد هم به هیچ شرکتی اجازه نداد که پایش را در مناطق دریایی تحت مالک

کرد، استخراج آن چنان سخت و ها اگر حتی شرکتی در این مناطق نفت هم پیدا میالبته آن موقع
 .کند بود که احتمال داشت عطایش را به لقایش ببخشد

توانند سکوهای نفتی بسازند ها بگوید که میقدر پیشرفت نکرده بود که به آنموقع تکنولوژی آنآن
سرعت بالا و امواج بلند دریای شمال بر بیاید. پس جای تعجب نداشت که  که از پس بادهایی با

ل دست کار شده بود و در جستجوی طلای سیاه، داشت هلند بهدر آن روزها شرکت ش 
گشت. اما دریغ از پیدا کردن حتی یک میدان نفتی. با این همه وجب میبهرا وجب
ن حفر کرده بود، یک هایی که ایداد. در یکی از چاهچنان به کارش ادامه میشل هم

مخزن گاز طبیعی پیدا شد. در آن موقع این کشف چندان اهمیت نداشت ولی وقتی 
چند مخزن گازی دیگر در همان عمق پیدا شد، اعضای شرکت شروع کردند به فکر 

 .توان به نفت رسیدها یک نتیجه مهم گرفتند: از میادین گازی میکردن. آن
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کشف و استخراج نفت در این ناحیه طول کشید و تلفات جانی هم رقم زد. این قضیه تا سال 

 .ادامه داشت ۱۹۶۹

شود. در این ها در آن روزها، حالا با نام میدان نفتی اکوفیسک شناخته میاولین کشف مهم نروژی
ترین میدان نفتی باز هم سر و کله بریتانیا پیدا شد. یک سال بعد از آن بود که بریتانیا بزرگ میان

دریای شمال را به نام میدان نفتی فورتیس کشف کرد. کشف این دو میدان نفتی یک پیروزی 
 .شدبزرگ بود چرا که نفت سبک و شیرین برنت از آن استخراج می

 نروژ Ekofisk میدان نفتی – Ekofisk مجموعه

 
 ۲۰۰۵تا سال  ۱۹۷۰نمودار سالیانه میزان برداشت نفت از میدان اکوفیسک نروژ از 
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شان داشتند. همین مسئله بود که های متفاوتی برای استفاده از نفتبریتانیا و نروژ برنامه

ای مندترین کشورهگیری را میان این دو کشور رقم زد. الان نروژ یکی از ثروتهای چشمتفاوت
 آزمایی خود به این خوبی استفاده کرد؟دنیاست. اما آیا بریتانیا هم از بلیط بخت

 انگلستان با پول نفت چه کرد؟

قدرت بریتانیا را در مشت خود نگه داشت. اما نه  ۱۹۷۹در سال  -بانوی آهنین-مارگارت تاچر 
گذاری. او با این درآمدها به دنبال ایجاد تغییرات شگرف در اقتصاد انداز کرد و نه سرمایهپس

بریتانیایی کرد. پس از آن های سازی شرکتبریتانیا بود. تاچر در گام نخست شروع به خصوصی
ها را کم کرد تا بلکه مشکلات دست از سر بریتانیا بردارند. درست است که این کارها از تاچر مالیات

یک شخصیت موفق ساخت و رشدی عظیم در بریتانیا اتفاق افتاد؛ اما تا زمانی که این شرایط 
 .گذاشتهایی توان اسم موفقیت را روی چنین سیاستموقتی باشند، نمی

 

 

 

 

 

شد. در جنگ آمد، درآمدهای نفتی کم میاما مشکل بریتانیا کجا بود؟ قیمت نفت که پایین می
های اقتصادی، تاچر همیشه بازنده بود. خب حالا بریتانیا چه بین درآمدهای نفتی و تغییرسیاست

لستان نشان ارتباطی با نروژ و اقتصادش دارد؟ همین چند خط توضیح کوتاه در مورد شرایط انگ
دهد که اقتصاد نروژ و اقتصاد بریتانیا انگار با هم قهر بودند. بریتانیا کاملا متضاد با نروژ رفتار می
گذاری زد. این همان تاثیر کرد. بریتانیا با این پول مالیات را کم کرد اما نروژ دست به سرمایهمی

 .به خوبی بهره ببرد صنعت نفت در اقتصاد نروژ بود که بریتانیان نتوانست از آن

 شودنفت برنت زنده می پولاقتصاد نروژ با 

مندی از این منبع خدادادی، تامل کردند و ها انگار مردمان صبوری هستند که برای بهرهنروژی
طرف حزب کارگر قدرت را در این کشور به  به این ۱۹۷۲زده انجام ندادند. از سال اقدامات شتاب

گذاری کرده بود. های زیادی را پایهدنبال رفاه اجتماعی بود و مالیات دست گرفته بود. این حزب
 .نروژ اصلا عجله نداشت که از درآمد نفتی استفاده کند تا اقتصاد خود را به سرعت شکوفا کند

شان خیلی بیشتر ها نفت دارند کشورهای دیگری هم هستند که منابع نفتاگر نروژی
ن کشور ها چه کردند که گرفتار بیماری نفت نشدند و چه چیزی ایاست. اما آناز نروژ 
شان خیز پیشانی بختآید، کشورهای نفتقدر متمایز کرده است؟ تا یادمان میرا این

اند. اما نروژ به عنوان یک استثنا قد علم کرد تا بلند نبوده و درگیر نفرینی عجیب شده
کسانی که  مردان یک کشور؛بگوید نفرین چیزی نیست جز اقدامات نادرست دولت

 .شان چه کنندنفتی دانند با دلارهاینمی
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های خصوصی رابطه دولت با بخش خصوصی هم تعریف چندانی نداشت. دولت نروژ به شرکت

داد از هر چاه نفت تنها مالکیت نیمی از آن را نفت بودند، اجازه میکه مایل به استخراج و تولید 
 .درصد سهم برای خودش بردارد ۵۰خواست از هر چاه در اختیار داشته باشند. دولت می

ها هم سهمی از تا آنآمدند دیدند به نروژ میهای خارجی که فرصت را مناسب میدر ابتدا شرکت
وارد میدان  )Norsk Hydro (نورسک هیدرو اکتشافات نفتی داشته باشند. اما بعدا شرکت نروژی

بود. اما دولت در سال  )Saga Petroleum (ساگا پترولیوم شد. بعد از آن نوبت شرکت خصوصی
دف این یک شرکت نفتی با مالکیت خودش تاسیس کرد. نام این شرکت استات اویل بود. ه ۱۹۷۲

های خصوصی به صورت جدی و تنگاتنگ در استخراج نفت رقابت کند. شرکت آن بود که با شرکت
 .تغییر پیدا کرد )Equinor( ایکوینور بعدها نام این شرکت به

 

 

 

 

 !نفت درآمدهای نفتی برای

 ۱۹۷۶اول از همه دولت با خودش دودوتا چهارتا کرد و یارانه نفتی را میان مردم تقسیم کرد. سال 
رود. برای همین کاری کرد که تاحالا کشورهای نفتی دولت نروژ فهمید که دارد راه را اشتباه می

 .دیگر مثل عراق یا سایر کشورهای خاورمیانه آن را انجام نداده بودند

 

 

 

 

شان جدا کنند. این شان را از والدینقدر بزرگ شده بودند که راهدرآمدهای نفتی آنحالا دیگر 
شدند. این دقیقا سناریویی بود که دولت نروژ برای گذاری میها باید در کشورهای دیگر سرمایهپول

 .اقتصاد این کشور نوشته بود. سناریویی که حق دارد اسکار اقتصاد را از آن خود کند

شد که کانال جدیدی باز شد که درآمدهای نفتی به آن سمت روانه شدند، نه به سمت  نتیجه این
چه این صندوق به اقتصاد. این کانال جدید صندوقی بود که الان ارزشش خیلی بالا رفته است. آن

کند این است که اقتصاد نروژ به نفت وابسته نباشد. بالاخره روز عنوان هدف دنبال کرده و می

حالا دیگر دولت نروژ وارد یک بازی دو سر برد شده بود. هم از درآمدهای نفتی 
گرفت، هم خودش بخش زیادی از درصدی می ۷۸های خصوصی مالیات سنگین شرکت

نفت را تحت مالکیتش گرفته بود. این تنها هنر دولت نروژ نبود؛ هنر اصلی وقتی برای 
همگان آشکار شد که دولت از پول نفت و پول مالیات بر نفت به شکلی هوشمندانه 

 .بهره برد

 

 

دولت نروژ نگذاشت پول نفت مستقیما وارد اقتصاد شود. نروژ درآمدهایی را که از 
های نفتی به دست آمده بود، جمع کرد و آن را خرج اکتشاف نفت کرد. این کار شرکت

های نفت این کشور فواره زد و ثروت چند سال بعد نتیجه داد. درآمدهای نفتی از چاه
 .بر سر نروژ بارید
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آید که شاید نفت تمام شود یا قیمتش کم شود. همین مسئله اهمیت و رسد. روزی میمبادا می

 .کندتر جلوه میارزش این صندوق را پررنگ

 صندوق بازنشستگی نروژ؛ جواهری در قصر

انداز نکرد. بخشی از آن انداز این درآمدها. اما همه درآمدش را پسدولت نروژ شروع کرد به پس
صندوق بازنشستگی دولت یا همان صندوق  ۱۹۹۰گذاری کرد. در سال و سرمایهرا به کار انداخت 

نفت تاسیس شد. از همان موقع تا الان ارزش این صندوق با سرعت خوبی رو به رشد بوده است. 
دولت نروژ این صندوق را تاسیس کرد و درآمدهای مازاد نفتی را روانه آن کرد. اما صندوق را کنار 

 .ینده. حتی خودش هم به دارایی این صندوق دست نزدگذاشت برای نسل آ

 

 

 

 

 

 

هزار نفر از  ۳۷۵میلیون و  ۵حالا در کنار این مسئله به جمعیت کم نروژ هم توجه کنید. تنها 
توان فهمید که شوند. با یک حساب سرانگشتی هم میمند میتقسیم ارزش این صندوق بهره

ده است. دویست هزار دلار به ازای هر نفر که این گذاری کردولت چه مبلغی را برای هر فرد سرمایه
چنان در حال رشد است. این اتفاق حاصل هنر دولت نروژ است که توانسته است این رقم هم

منابع درآمد را به خوبی کنترل و مدیریت کند. کاری که تاریخ هم ثابت کرده است که از دست هر 
 .آیدکسی برنمی

 ده فرمان اقتصاد نفتی نروژ

گانه در خصوص تولید و کشف نفت در پارلمان نروژ تصویب شد. فرامین ده ۱۹۷۲ژوئن سال  در
 :بیایید نگاهی به این ده فرمان بیندازیم

 عملیات فلات قاره نروژ باید با نظارت و کنترل ملی کامل انجام شود. 
 کشورهای دیگر نیاز کند که به اکتشافات نفتی باید تا جایی نروژ را از تامین نفت خام بی

 .نیازی نباشد
 توسعه صنایع جدید بر مبنای نفت مسئله مهمی است که باید به آن توجه شود. 

دولت نروژ تصمیم گرفت فقط و فقط چهار درصد از درآمدهای نفتی را در داخل کشور 
هزینه کند. این تصمیم در آن روزها در نوع خودش عجیب و البته جالب بود. اما 

. بقیه پول صرف حل اساسی بودندها که فهمیده بودند مشکل کجاست دنبال راهنروژی
های این صندوق در بازار گذاری در کشورهای خارجی شد. بخش اعظم داراییسرمایه

گذاری شد. بخش کمی نیز در املاک به کار گرفته شد. این سهام و اوراق دولتی سرمایه
ارزشی فراتر از  ۲۰۱۷رود که در سپتامبر سال ترین صندوق دنیا به شمار میصندوق بزرگ

 .دلار داشت؛ یعنی یک هزار میلیارد دلار یک تریلیون
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 محیطی توسعه صنعت نفت نروژ باید همراه با حفظ و توجه به منابع طبیعی و زیست

 .انجام شود
 مدت حق ای کوتاههای دورهشوند فقط در آزمایشگازهایی که همراه نفت استخراج می

 .وزانده شدن دارندس
 که بنا به شرایط نفت فلات قاره حق نروژ است و باید به این کشور منتقل شود. مگر این

 .اجتماعی و سیاسی پیشنهاد دیگری مطرح شود
  مدیریت نفت به میزان زیادی بر عهده دولت نروژ است. دولت باید در تامین سازگاری

 .های نفتی تلاش کندمیان منافع نروژ و سیاست
 شودتاسیس یک شرکت نفتی دولتی موجب حفاظت منافع تجاری دولت می. 
  درجه شمالی  ۶۲شرایط اجتماعی و سیاسی باید در الگوی فعالیت اکتشاف نفت در مدار

 .مورد توجه قرار گیرد
 های خارجی نروژ شونداکتشافات جدید این قابلیت را دارند که موجب تغییر سیاست. 

بیماری هلندی جان سالم  نروژ چطور از شر اقتصاد
 به در برد؟

گریبان نروژ را هم گرفت. حالا این بیماری  بیماری هلندی .شبه به موفقیت نرسیداقتصاد نروژ یک
تازد؟ کاری به این باز هم میهلندی چیست که خیلی از کشورها را به خود گرفتار کرده است و 

کنیم. نداریم که این اصطلاح به یک واقعه تاریخی مربوط است. تنها به مفهوم آن اشاره می
برداری از منابع طبیعی، رکود بخش شود که در آن بهرهبیماری هلندی به وضعیتی اطلاق می

 .زندصنعت را رقم می

شوند. به طور کلی با اکتشاف ین بیماری مبتلا میمعمولا کشورها در پی اکتشاف منابع طبیعی به ا
منابع طبیعی در یک کشور، شاهد افزایش ارزش پول خواهیم بود. در نتیجه کشورهای دیگر برای 

انجام صادرات از آن کشور باید مبلغ بیشتری بپردازند. در سمت دیگر واردات به این کشور 
 .لندی مشهور استتر خواهد بود. این شرایط به بیماری ههزینهکم

وابستگی به نفت ویروسی است که این بیماری را با خود به همراه دارد. در همان روزهایی که 
کند. پول نفت راه کردند طلای سیاه روزگارشان را تیره میپای نفت به نروژ باز شد، همه گمان می

رفت. اما کمی طول  ها بالاخودش را پیدا کرد و وارد بودجه دولت شد. نتیجه چه بود؟ هزینه
وپنجه نرم کردن با بیماری معلوم شد که اقتصاد نروژ مشکلاتی دارد. دست ۱۹۷۲کشید تا در سال 

 .هلندی کار هر کشوری نبود
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برد که خواست بلند شود و خودش را درمان کند. کشور در شرایطی به سر مینروژ اما می

با صنعت نفت و تاثیر آن در اقتصاد نروژ مقابله  ها توان نداشتنددستمزدها بالا رفته بود. کارخانه
توان حرفی به میان گذاران خارجی هم نمیدادند. از سرمایهشان را از دست میکنند و کارگران

نیاورد؛ یعنی افرادی که برای پول در آوردن، نروژ و صنعت نفتش را انتخاب کرده بودند. ارزش پول 
کنندگان رسید. در این شرایط مصرفها دیگر به آن نمیبعضیقدر بالا رفته بود که دست نروژ آن

 توانستند این کالاها را خریداری کنند؟کالاهای صادراتی چگونه می

المللی های کلان داخلی و بینگذاریدر نتیجه نروژ تصمیم گرفت با پول نفت، دست به سرمایه
قدر در این کار ت کند. اقتصاد نروژ آنهای تولیدی و صنایع صادراتی خود را تقویبزند و زیرساخت

دار در قاره اروپا تبدیل ترین سهامپیشرفت کرد که یک کشور را با جمعیت پنج میلیون نفر به بزرگ
 .کرد

 همه برای نفت، نفت برای همه

ها آن را باور داشته و دارند. اما حالا که داستان ای است که خیلیشومی نفت  روسیاه مسئله
توانیم بفهمیم که این مسئله نادرست است. منابع طبیعی اگر با فکر ژ را خواندیم میاقتصاد نرو

 .زنندرا رقم نمی رکود اقتصادی درست اداره شوند، هرگز

هایی که هنوز دانست. حتی انسانمتعلق به تمام مردم میرمز موفقیت نروژ این بود که نفت را 
توان بر منابع تجدیدناپذیر )و حتی ها به موقع فهمیدند که نمیبودند. نروژی به دنیا نیامده

ای است که ها دریافته بودند که نوسان قیمت نفت مسئلهتجدیدپذیر( همیشه اعتماد داشت. آن
آمیز میان نفت و سایر منابع دست ند. پس از نگاه تبعیضها را زمین بزتواند اقتصاد آنمی

شان معطوف شد به سمت دریایی که لطفش خیلی بیشتر از آن بود که فقط نفت را کشیدند. نگاه
 .های زیبا و سرحال توی آب حالا حالاها کار داشتها هدیه کند. اقتصاد نروژ با آن ماهیبه نروژی

 !از نفت  سیاه تا سالمون  رنگی

گویند تمام شنویم. میای را میالمثل تکراری و کلیشههمیشه در بازار بورس یک ضرب
ایم نسبت به آن حساس های خود را در یک سبد نگذارید. از بس این جمله را شنیدهمرغ تخم
ایم. اما به هر حال قضیه اقتصاد نروژ هم همین است. نروژ تمام اقتصادش را بر مبنای یک شده

 .گذاری نکرد. حالا فرقی ندارد که این محصول نفت باشد یا هر چیز دیگرمحصول پایه

چنان نگه داشتند تا کار کند و نفت را از دل زمین شان را همها دم و دستگاه استخراج نفتنروژی
تازه از آب های سالمون را تازهشان را هم پهن کردند و ماهیگیریبیرون بکشد. تورهای ماهی

کند. حالا وقتش رسیده تر میهمین مسئله است که قضیه اقتصاد نروژ را جذابگرفتند. اصلا 
بدانید که نروژ دومین صادرکننده محصولات دریایی در سراسر جهان است. همان کشوری که در 
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های زیادی برای گفتن دارد، شاید روزی صدرنشین صادرات غیرنفتی هم صادرات نفتی هم حرف

 .بشود

 

 

 

 

سازی را نیز در فهرست صنایعی قرار داده است که به اقتصاد این کشور جان به جز این، نروژ کشتی
 .کند هایش مراقبتمرغ بخشند. نروژ بلد بود چطور از تخمای میتازه

 دهدنروژ راه را به ایران نشان می اقتصاد

تر از نروژ است. منابع نفتی ایران هم بیشتر از نروژ تر و هم ارزاناستخراج نفت در ایران هم آسان
شود، قابل است. اما درآمدی که از این راه نصیب مهندسان و فعالان ایرانی در بخش نفت می

ای نگاه ویژه سرمایه گذاری بلندمدت از نروژ الگو بگیرد و بهمقایسه با نروژ نیست. اگر ایران هم 
 .داشته باشد، اقتصادمان تکان خواهد خورد

تواند آینده در ایران توسعه صنعت نفت در گروی رشد نیروی کار متخصص است. این مسئله می
ترین کار این است که بستر به صورتی آماده شود که خوبی را در اقتصاد ما رقم بزند. مهم

متخصصان صنعت نفت به خاطر کسب درآمدهای بیشتر به سمت کشورهای رقیب نروند. شاید 
 .های کلانی داشته باشیم، نتایج درخشانی کسب کنیمگذاریها سیاستاگر ما هم مثل نروژی

 ۴۰مند است؟ بله. این کشور پنجمین صادرکننده نفت در دنیا است و سالانه حدود ثروت نروژ
ها ای است که شاید برای ما ایرانیمیلیارد دلار درآمد نفتی دارد. اما درآمد غیرنفتی نروژ مسئله

کند تواند درآمد نفتی را چنان توزیع شود که یک کشور مثل نروژ میتری باشد. چه میمسئله جالب
زد همه شود؟ آن هم در شرایطی که کشورهای دیگر این درآمد را چنان نادرست که عدالتش زبان

 .همه ثروت چطور به باد رفتفهمد که اینکس نمیکنند که آخر سر هیچمصرف می

 این کشور مردمان؛ عامل شادی نروژاقتصاد 

ها با اند. آنای نبردهبهره بیشتر کشورهایی که نفت و منابع طبیعی دارند، از رشد اقتصادی
توان مثال زد که مثل اند. مگر چند کشور را میهای اقتصادی نادرست از توسعه دور ماندهسیاست

 نروژ در برابر بیماری هلندی قد علم کرده باشد؟

کند و از گفت! نروژ نفت را استخراج می« نه»شود که نروژ به نفت طور تصور نباید این
های دریا و آبزیان ساکن این پهنه هم کند. ولی نگاهی به آبآن به درستی استفاده می

را باز کردند و نگذاشتند منابع نفتی  شانهایمردان نروژ چشمدارد. در واقع دولت
و بخش قابل توجهی از آینده اقتصادشان  ها سری به اطراف چرخاندندکورشان کند. آن

 .ها و دیگر آبزیان نیز دیدندهای روی تن سالمونرا در برق فلس
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پس از لوکزامبورگ با خیال راحت در رده دوم جا  )GDP (تولید ناخالص داخلی نروژ به لحاظ

های بالا به چشم هم همیشه در آن ردیف شاخص توسعه انسانی خوش کرده است. اسم نروژ در
های کارآمد و ها همه در پی سیاستها اتفاقی نیست. اینها و رتبهخورد. اما این مقاممی

 .ها به دست آمده استصحیحی است که پس از اکتشاف نفت و در طی سال

کنند. وقتی دولت عتماد میهمین مسائل از نروژ کشوری ساخته است که شهروندانش به آن ا
ها و درآمدهای نفتی استفاده کند و اقتصاد نروژ را سالم و سرپا نگه دارد طور از ثروتتوانسته این

های ها راحت است که نسلای قائل هستند. حالا خیال نروژیمردم نیز برای آن احترام ویژه
 .شان هم نفس راحتی خواهند کشیدبعدی

های مختلف رفاه و بندیباعث شده است که نروژ همیشه در رتبه مجموعه عوامل ذکر شده
 .ها و گاهی برترین باشدرضایت اجتماعی در بین برترین

 بندیجمع

توانند از منابع نفتی و درآمد آن به درستی ها نمیهستند. آن شدهمعمولا کشورهای نفتی نفرین
برد، درست در مقابل موهبت نفت بهره می بهره ببرند اما اقتصاد کشوری مثل نروژ با این که از

گیرد. دلیل رونق کشور نفتی نروژ آن است که اقتصاد آن یک اقتصاد شده قرار میکشورهای نفرین
دانست که اگر بخواهد تنها به درآمدهای نفتی اتکا کند، دیر یا زود ترکیبی است. نروژ می

دلیل اقتصادش را در چند بعد  شود. به همینخیز میسرنوشتش مثل سایر کشورهای نفت
تر کرد. های این اقتصاد را محکمسازی و صادرات ماهی سالمون ریشهگسترش داد. صنعت کشتی

نروژ این بود که درآمدهای نفتی را مستقیما وارد اقتصاد این کشور نکرد؛ چون از رکود  هنر دولت
های حاصل از کردند و عایدی ها صندوقی تاسیسترسید. آنو وابستگی بیش از حد به نفت می
انداز کردند. این صندوق اکنون پشتوانه مهمی برای مردم این فروش نفت را در این صندوق پس

 .رودکشور به شمار می
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