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چگونه بفهمید به سندروم فرهنگ معیوب دچارید؟

علائم»فروپاشیسمی«سازمانها

وقتي همه چيز در يك ســازمان خوب پيش مي  رود، 
به  ندرت به فرهنگ توجه مي كنيم. اغلب اوقات آن را يك 
چيز بديهي مي  دانيم كه وجود دارد. بيشتر توصيف هاي 
معمولي دربــاره فرهنگ عبارت اســت از: »روش انجام 
كارها در يــك محيط خاص.« و در يك دنياي ســاده با 
پيچيدگي كمتر، همين تعريف به اندازه كافي خوب است. 

اما يافته هاي يك مطالعه جديد چيز ديگري مي گويد.
اهداف اين پروژه، واضح و مشــخص بود: شناســايي 
ويژگي  هاي فرهنگي كه شركت  ها بايد داشته باشند تا براي 
كاركنان نسل آينده جذاب باشند و همچنين شناسايي 
رفتارهايي كه از رهبران سازمان انتظار مي  رود تا در عصر 
ديجيتال پيشتاز باشند. بعد از انتشار اين گزارش در مجمع 
جهاني اقتصاد در داووس، گروه MIT با مديران مختلف 

درباره اثرات آن گفت وگو كرده است.
هر رهبر ســازماني درباره عقايد مشترك، ارزش هاي 
هســته  اي و رفتارهايي كه انتظار دارد در ميان كاركنان 
ببيند، روايتي دارد. آنها حتي مي گويند كه اين بيانيه ها 
درباره عقايد، ارزش ها و رفتارها، نيازي نيست به صراحت 
بيان شوند، چون به صورت ضمني مشخص هستند. به طور 
كلي، خلاصه  اي از اين هستند كه ما كه و چه هستيم. آيا 

حق با آنهاست؟ نه لزوما.
از اين گزارش، و طي صحبت هايي كه با مديران ارشد 
صورت گرفته، مي توان به يك نتيجه تامل  برانگيز رسيد: 
سازمان هاي خيلي زيادي از »سندروم فرهنگ معيوب« 

رنج مي  برند.

چگونه سندروم فرهنگ معیوب را تشخیص دهیم �
تحقيق مذكور بــه يك رويداد دردسرســاز و در حال 
گسترش اشــاره دارد. شــكاف بين روايت تيم رهبري 
سازمان كه فرهنگ شركت را توصيف مي كند و احساسي 
كه كاركنان نســبت به كار كردن در شركت   داشتند، در 
حال افزايش بود. كاركنان مي  گفتند در ادراكي كه نسبت 
به آمادگي سازمان خود براي رقابت كردن، مهارت  هاي 
رهبري سازماني و ذهنيت متناسب با آينده مديران ارشد 
خود دارند شــكاف بزرگي وجود دارد، به طوري كه 88 
درصد كاركنان از عدم آمادگي سازماني صحبت كرده  اند. 

تعجبي ندارد كه اين حس منفي نسبت به نبود ارتباطات 
شفاف و اعتماد هم وجود داشت.

تشخيص اثرات اين موضوع سخت نيست. وقتي رهبران 
سازمان مي گويند فرهنگشان چطور هدف  محور، متمركز 
بر مشتري، نوآورانه يا مشاركتي است، ممكن است اين 
حس را داشته باشند كه در حال سخنراني براي يك گروه 
بي  توجه هستند. به عنوان يك رهبر سازماني، مهم است كه 
بدانيد داستاني كه درباره فرهنگ شركت تعريف مي كنيد، 
چقدر براي كاركنان شما حس اعتماد ايجاد مي كند. آيا 
درست و قابل استناد است؟ آيا انرژي  بخش است يا از انرژي 
مي كاهد؟ آيا به احيا و اصلاحات كوچك نياز دارد يا اساسا 

معيوب است؟ 
فرهنگ چسب و گريس سازمان ها اســت، اما وقتي 
مي  شنوم رهبران سازمان مي گويند فرهنگشان چقدر قوي 
است، به آنها مي  گويم نبايد به اين موضوع اهميت زيادي 
بدهند. شما مي توانيد يك فرهنگ قوي داشته باشيد كه 
نتايج آسيب  شــناختي ايجاد مي كند. توصيه من به اين 
رهبران سازماني اين است كه مراقب سلامت فرهنگشان 
باشند. يك فرهنگ سالم مثل چسبي است كه در دوران 
خوب و بد، ما را به هم متصل نگه مي  دارد. همچنين مثل 
گريس است كه فرآيند نوآوري، تفكر تازه و انعطاف  پذيري 
را تسهيل مي كند. اما يك فرهنگ ناسالم هم مي تواند مثل 
چسب و گريس باشد: چسب ما را به گذشته مي  چسباند 
و گريس باعث مي شود وقتي مسير را گم كرديم، بلغزيم 

و زمين بخوريم.

سه محرك اصلي سندروم فرهنگ معیوب �
ســندروم فرهنگ معيوب به شــيوه هاي مختلف رخ 
مي دهد. اما سه محرك متداول وجود دارند كه منجر به 

اين سندروم مي شوند و عبارتند از: 
1- اختلال ناســازگاري فرهنگي. معمولا بعد از 
آن اتفاق مي  افتد كه دو ســازمان با هم ادغام مي شوند 
و مشخص مي شود كه ســازمان هاي ادغام شده تحت 
مجموعه هاي مختلفي از هنجارها و اصول راهنما فعاليت 
مي كنند. به هر حال، اين اتفاق در سازمان هاي پيچيده 
بزرگ كه واحدهاي كسب  وكار زياد و اهداف استراتژيك 
و خرده  فرهنگ  هاي متفــاوت دارند هــم رخ مي دهد؛ 
مثل خدمات مالي. بانك هاي ســرمايه  گذاري، رفتاري 
متفاوت با مديران صندوق ها يا مديران خرده  فروشــي 
دارند. معامله  گرها متفاوت از مشــاوران يا ناظران رفتار 
مي كنند. اختلال زماني ظاهر مي شود كه برخي رهبران 

سازماني در اين كسب  وكارها به شيوه هايي رفتار كنند كه 
ارزش هاي هســته  اي و اصول راهنماي شركت را به طور 

كلي نقض كند.
2- سكون فرهنگي. محرك ديگري كه به سندروم 
فرهنگ معيوب منجر مي شــود، »ســكون فرهنگي« 

اســت. وقتي كاركنان حس مي كنند 
تغيير فرهنگي، مهم تر از ميزان حقوق 
آنها بر حسب رتبه  شان است، احساس 
عدم قدرت مي كنند. آنها فكر مي كنند 
در فرآيند تغيير جايي ندارند و شــايد 
حتي قربانــي رويدادهايي شــوند كه 
اطرافشــان رخ مي دهد. در اين شرايط، 
واكنش آنها به تغيير اين اســت كه يا از 
آن دوري مي كننــد يــا آن را به عنوان 
اتفاقي ناگزير تجربه مي كنند. ســپس 
بدبين مي شوند و در كنار كاركناني قرار 
مي گيرند كه احساس قرباني شدن در اين 
شرايط را دارند. اما سكون فرهنگي را در 
سازمان هايي كه سابقه موفقيت طولاني 
دارند هم مي توان پيدا كرد. رهبران اين 

سازمان ها ضرورتي براي ايجاد تغيير حس نمي كنند. در 
اين شرايط، سكون ناشــي از اين اعتقاد است كه وقتي 
رفتاري را در گذشته داشته  ايم و جواب داده، نمي  ارزد كه 

بخواهيم خودمان را با محيط متغير سازگار كنيم.
3- فروپاشي مسموم. محــرك سوم، شايد از همه 
خطرناك  تر باشد. فروپاشي مسموم زماني اتفاق مي  افتد 

كه يك سازمان فرســايش اعتماد را به صورت اساسي و 
گسترده تجربه مي كند. در اين سناريو، روابط به جنگ  هاي 
درون شركتي تبديل مي شود و افراد در گروه هاي مختلف 
جبهه  گيري مي كنند و به جدل با هم مي  پردازند. تجميع 
قدرت، بر بيانيه هدف و ارزش ها غلبه مي كند. آتش بياران 
معركه، طوري رفتار مي كنند كه مطابق 
منافع خودشان باشد، بدون اينكه توجه 
كنند رفتارشان مطابق اصول نوشته شده 
يا گفته شده هست يا نه. در همين زمان 
است كه مي  شــنويد كاركناني كه قبلا 
خيلي متعهد بودند، مي گويند مي خواهند 
ســازمان را ترك كنند چون ديگر با آن 
سازماني كه اوايل به آن پيوستند، زمين 

تا آسمان فرق دارد.

غلبه بر سندروم فرهنگ معیوب �
سندروم فرهنگ معيوب، يك شرايط 
مهلك در شركت شما نيست. به عنوان 
يك رهبر ســازماني، بايــد بدانيد چه 
چالش  ها يا مشكلاتي را بايد حل كنيد 
و ســپس بر همان حوزه ها متمركز شــويد. هر كدام از 
محرك  هاي ســندروم فرهنگ معيوب به يك واكنش 
هدفمند نياز دارند. به عنــوان مثال، وقتي مديران عامل 
 Price(» شركت  هاي ادغام شــده »پرايس واتر هاوس
 Coopers -( و كوپرز انــد ليبرنــد )Waterhouse
Lybrand( متوجه نخستين نشانه هاي اختلال ناسازگاري 

فرهنگي در سازمان خود شــدند، فورا رهبراني را از دو 
 PwC 50 شركت فراخواندند تا با هم روي پروژه  اي به نام
كار كنند كه هدف آن توسعه يك اســتراتژي براي ارائه 
خدمات برتر به 50 مشتري اول شركت ادغام شده جديد 
بود. پيدا كردن چسبي كه اين رهبران سازمانی را به هم 
پيوند دهد - يعني ارائه خدمات برتر به مشتريان - به آنها 
امكان داد به عنوان يك تيم تازه شكل گرفته، با هم كار 

كنند.
ديو مك  كي، رئيس و مديرعامل رويــال بانك كانادا، 
متوجه شــد تعدادي از رهبران ارشــدش در خطر گير 
افتادن در نوعي سكون فرهنگي هستند. او حس مي كرد 
در برابر تغييراتي كه مي خواست به واسطه سرعت بالاي 
ديجيتال  ســازي در صنعت خدمات مالــي اعمال كند، 
مقاومت وجود دارد. دليل: 25 سال فعاليت موفق، بدون 
اينكه رقيب مشابهي وجود داشته باشد. مك  كي درگير 
فرآيندي شد كه آن را »بلندپروازي دسته  جمعي« ناميد 
و شامل تحليل فشرده  اي از آينده صنعت، موفقيت فعلي 
رويال بانك كانادا در جهان و مجموعه گفت وگوهاي جامع 
به هدف بررسي دوباره اهداف هسته  اي سازمان و بازآفريني 
آن به صورت همزمان مي شد. رويكرد موفقي بود و توانست 

هر گونه نشانه سكون فرهنگي را از بين ببرد.
وقتي آلن مولالي در سپتامبر 2006 به عنوان مديرعامل 
جديد فورد موتور منصوب شد، اين شركت از نظر مالي در 
آستانه ورشكستگي قرار داشت و از نظر فرهنگي هم كاملا 
ورشكسته شده بود. فروپاشي مسموم در اين سازمان به 
حدي رسيده بود كه فرهنگ فورد به جاي اينكه ابزاري 
براي سرپا كردن دوباره شركت باشــد، خودش به يك 
معضل تبديل شده بود. با توجه به فرهنگ ترس و اضطرابي 
كه رواج يافته بود، مديران ارشــد مي  ترسيدند اخبار بد 
را به گوش مديرعامل برســانند. به جــاي اينكه روحيه 
اعتماد و همكاري وجود داشته باشد، جو شركت بيشتر با 
روابط »حاصل جمع صفر« يا برد/باخت شناخته مي شد. 
مولالي با اصرار بر اينكه مديران ارشــد بايد به هم كمك 
كنند و هواي هم را داشته باشند، سعي كرد اين شرايط را 
تغيير دهد. او به جاي اينكه سياست »اخبار بد را به گوش 
مديرعامل نرسانيد« را دنبال كند، فرآيند تحليل مبتني بر 
حقايق را اجباري كرد. كار تيمي و تمركز شديد بر مشتري، 
به روش جديد انجام كســب  وكار تبديل شد. آنهايي كه 
نتوانستند تغيير كنند، جايگزين شدند و اين پيام واضح 

ارسال شد كه مولالي كسب  وكار را هدف قرار داده بود.
تحولي كه مولالي در فورد ايجاد كرد، يكي از موفق  ترين 

تلاش  هاي احياسازي در تاريخ اخير بوده و اگر از آلن دليل 
اين موفقيت را بپرسيد، در پاسخ مي گويد اصلي  ترين دليل، 

نجات سازمان از دل يك فروپاشي مسموم بوده است.
علاوه بر ارائه پاســخ  هاي هدفمند بــه هر چيزي كه 
مي تواند عامل سندروم فرهنگ معيوب در سازمان شما 
باشد، شــش راهكار جهاني هم وجود دارد كه شما را در 

مسير بهبود قرار مي دهد: 
1- همه جنجال  ها و تمركز بر چيزهايي كه باعث ايجاد 
سندروم فرهنگ معيوب در ســازمان شما مي شوند را از 
بين ببريد، چون اينها دليل اضطراري  ترين مشــكلات 
كسب  وكار شما هستند. خودتان را به عضويت در جامعه  اي 
اختصاص دهيد كه با هدف، عملكــرد و اصول محدود 

شده است.
2- اين نكته را فرامــوش كنيد كه فرهنگ با فرضيات 
مطلق پيــش مي  رود. دربــاره امضاي منحصــر به فرد 
سازمانتان - يعني چيزي كه آن را به يك محيط كار ويژه 
تبديل مي كند - اظهارات صريح و روشن داشته باشيد، 
اما سپس كاركنان را درباره شكاف  هايي كه ممكن است 
بين اظهارات آرماني و واقعيت وجود داشته باشد، درگير 

مباحثات فعال كنيد.
3- صحبت كردن درباره قوانين يا حتي مكتوب كردن 
آنها كافي نيست. شما به عنوان يك رهبر سازماني، الگوي 
روايتي كه بيان مي كنيد هستيد  و بايد مديران ديگری كه 

اطرافتان هستند را مسوول همين كار كنيد.
4- احساسات را مســري كنيد. عوامل انتقال فرهنگ 
سالم را در هر سطح از سازمان خود پيدا كنيد تا كاركنان 

كم كم اعتماد كنند كه تغيير در حال شكل  گيري است.
5- معيارها و پاداش  ها را با هم هماهنگ كنيد تا بين 
قوانين مكتوب و شفاهي و تغييرات قابل توجهي كه در 
نقش  هاي رهبري سازمان به واســطه ارزش ها و اصول 
راهنما ايجاد مي شود، خط ديد روشني وجود داشته باشد.

6- به طور مداوم مراقب فرهنگتان باشيد و آن را تقويت 
كنيد. فراموش نكنيد كه فرهنگ يك چيز ثابت و ماندگار 
نيست. اگر معيوب باشد، شما و تيم  تان مي توانيد با هم آن 
را درست كنيد. فرهنگ ربطي به حقوق دريافتي شما يا 
جايگاهي كه در سازمان داريد، ندارد. اگر تغيير فرهنگي 
در مقياس بزرگ، خارج از توانايي شما است، به ياد داشته 
باشيد كه مي توانيد از تيم  تان كمك بگيريد. مي توانيد يك 
لحن جديد مشــخص كنيد و وارد گفت وگوهايي شويد 
كه سندروم فرهنگ معيوب را از سازمان شما ريشه  كن 

مي كند.

به اطلاع می رساند به استناد مصوبه مجمع عمومی فوق العاده شركت تامين سرمايه بانك ملت )سهامی عام(، مورخ 1400/09/06 و مجوز شماره 160-004/793077 مورخ 1400/08/18 سازمان بورس و اوراق بهادار، مقرر گرديد سرمايه شركت 
از مبلغ 11،000 ميليارد ريال به مبلغ 16،000 ميليارد ريال، افزايش يابد. در مهلت تعيين شده جهت استفاده از حق تقدم خريد سهام، 4،722،052،614 سهم از سهام جديد توسط سهامداران شركت پذيره نويسی گرديده است. با عنايت به 
انقضای مهلت استفاده از حق تقدم مذكور و به منظور تحقق افزايش سرمايه، تعداد 277،947،386 سهم 1،000 ريالی استفاده نشده سهامداران برای پذيره نويسی عمومی با عنايت به مجوز شماره 140130400901011811 مورخ 1401/02/12 

اداره ثبت شركت ها به شرح زير عرضه می گردد:
1) موضوع فعالیت شرکت: 

الف- موضوع اصلى: موضوع فعاليت اصلی شركت تامين سرمايه بانك ملت، پذيره نويسی، تعهد پذيره نويسی و تعهد خريد اوراق بهادار در عرضه های ثانويه در حد امكانات مالی خود يا از طريق تشكيل سنديكا با ساير نهادهای مشابه می باشد.
ب- موضوع فعالیت فرعى عبارتست از: 

1) ارائه مشاوره در زمینه هایى از قبیل:
1-1- روش بهينه و زمان بندی تأمين مالی همچنين مبلغ منابع مالی موردنياز

1-2- روش و پيشنهاد زمان بندی عرضه اوراق بهادار
1-3- قيمت اوراق بهاداری كه توسط ناشر عرضه می شود
1-4- فرآيند ثبت اوراق بهادار و دريافت مجوز عرضه آن

1-5- فرآيند واگذاری اوراق بهادار
1-6- پذيرش اوراق بهادار ناشر در هريك از بورس ها و انجام كليه امور اجرايی به نمايندگی از ناشر در اين زمينه

1-7- ادغام، تملك، تجديد ساختار سازمانی و مالی شركت ها
1-8- امور مديريت ريسك

1-9- آماده سازی شركت ها جهت رتبه بندی توسط مؤسسات رتبه بندی و انجام كليه امور اجرايی در اين زمينه به نمايندگی از آنها
1-10- امور سرمايه گذاری

1-11- خدمات مورد نياز شركت ها در سرمايه گذاری های جديد، توسعه، تكميل، برنامه ريزی، بودجه بندی و قيمت گذاری اوراق بهادار
2) بازاريابی و يا مديريت فرآيند واگذاری اوراق بهادار

3) انجام امور اجرايی به نمايندگی از ناشر در زمينه ثبت اوراق بهادار و دريافت مجوز عرضه آن
4) ارائه خدمات مربوط به طراحی و انتشار ابزارهای مالی برای شركت ها

5) ارائه خدمات مديريت دارايی ها
6) ارائه خدمات مرتبط با صندوق های سرمايه گذاری و اداره صندوق های مزبور و سرمايه گذاری در آنها

7)كارگزاری
8) كارگزار / معامله گری

9)سبدگردانی
10)بازارگردانی

11)پردازش اطلاعات مالی
12) سرمايه گذاری منابع مازاد شركت در سپرده های سرمايه گذاری نزد بانك ها و مؤسسات مالی اعتباری معتبر و اوراق بهادار دارای تضمين دولت و يا بانك ها

13) جلب حمايت بانك ها، بيمه ها، مؤسسات مالی اعتباری و نهادهای مالی برای شركت در پذيره نويسی اوراق بهادار
14) كمك به شركت ها در تأمين منابع مالی و اعتباری

15) كمك به شركت ها جهت صدور، تأييد و قبول ضمانت نامه
ج- سایر فعالیت ها:

1( انجام فعاليت های سبدگردانی، خدمات صندوق های سرمايه گذاری، كارگزاری، كارگزار/معامله گری، بازارگردانی و پردازش اطلاعات مالی با اخذ مجوزجداگانه از سازمان امكان پذيراست.
2( انجام فعاليت های كارگزاری و كارگزار/معامله گری صرفاً در راستای انجام فعالت بازارگردانی، سبدگردانی، اداره صندوق های سرمايه گذاری، تعهد پذيره نويسی و تعهد خريد اوراق بهادار در عرضه های ثانويه امكان پذيراست.

2) مرکز اصلى و نشانى شعب شرکت و کدپستى: تهران، ميدان آرژانتين، خيابان خالداسلامبولی خيابان هفتم)بهمن كشاورز( پلاك 6 امور سهام شركت تامين سرمايه بانك ملت )سهامی عام( كد پستی 1513715811، شركت فاقد شعبه می باشد.
3) سرمایۀ فعلى شرکت: 11،000،000،000،000 ريال

4) موضوع افزایش سرمایه: بهبود نسبت هاي مقرر در دستورالعمل كفايت سرمايه نهادهاي مالي و همچنين توسعه فعاليت هاي تامين مالي بواسطه افزايش ظرفيت شركت جهت پذيرش تعهد پذيره نويسي و بازارگرداني اوراق بهادار و ارتقاي 
سهم بازار در صنعت تامين مالي

5) محل افزایش سرمایه: مطالبات حال شده سهامداران و آورده نقدی
6) مبلغ افزایش سرمایه: 5،000،000،000،000 ريال،

7) مبلغ سرمایه پس از افزایش: 16،000،000،000،000 ريال،
8) مدت شرکت: نامحدود

9) نوع سهام: عادی با نام و شركت فاقد سهام ممتاز است.
10) ارزش اسمى هر سهم: 1،000 ريال

11) مبلغ مشارکت شده توسط سهامداران شرکت: 4،722،052،614،000 ريال
12) تعداد سهام قابل عرضه به عموم: 277،947،386 سهم
13) مشخصات اعضاى هیأت مدیره و مدیرعامل شرکت: 

شماره ثبت اشخاص اشخاص حقیقى یا حقوقى
حقوقى

شناسه ملى اشخاص 
شماره نام پدرنمایندهحقوقى

سمت به طور کاملکد ملىشناسنامه

عضو هیأت مدیره(غیرموظف)فاقد نماینده23940610102801942گروه مالى ملت

نایب رئیس هیأت 16512708406582سیدمهدىسیدنقى شمسى32101010103581206شرکت صرافى ملت
مدیره(غیرموظف)

رئیس هیأت مدیره(غیرموظف)6154269003030سیدعلى محمدسیدابوطالب دیبائى35028710103972003شرکت واسپارى ملت
شرکت سرمایه گذارى 

عضو هیأت مدیره(غیرموظف)فاقد نماینده38560310320359435توسعه معین ملت

سیدروح اله حسینى 10033910101443196شرکت کارگزارى بانک ملت
مدیرعامل و عضو هیأت مدیره 2574999671077سیدعلى اصغرمقدم

(موظف)

اعضاى على البدل هیأت مدیره:
شركت مديريت سرمايه آتيه خواهان به شناسه ملی 10320380692

شركت بيمه ما به شناسه ملی 10320591652
14) شرایط حضور و حق رأى صاحبان سهام در مجامع عمومى: دركليه مجامع عمومی، صاحبان سهام می توانند شخصاً، يا وكيل يا قائم مقام قانونی اشخاص حقيقی، و يا نماينده يا نمايندگان 
شخص حقوقی، صرف نظر از تعداد سهام خود، به شرط ارائه مدرك وكالت يا نمايندگی، حضور به هم رسانند. هر سهامدار، برای هر يك سهم فقط يك رای خواهد داشت. مگر در انتخاب اعضای هيات 

مديره شركت كه مطابق ماده 88 اصلاحيه قانون تجارت عمل خواهد شد.
15) مقررات اساسنامه راجع به تقسیم سود، تشكیل اندوخته و تقسیم دارایى بعد از تصفیه: تقسيم سود طبق ماده 90 اصلاحيه قانون تجارت بين صاحبان سهام فقط پس از تصويب مجمع 
عمومی عادی جايز خواهد بود و درصورت وجود منافع، تقسيم حداقل 10 درصد سود سالانه بين صاحبان سهام الزامی می باشد. طبق مواد 140 و 238 اصلاحيه قانون تجارت هيات مديره مكلف 
است هر ساله يك بيستم از سود خالص شركت را به عنوان اندوخته قانونی منظور نمايد. همين كه اندوخته به يك دهم سرمايه رسيد منظور كردن آن اختياری است و در صورتی كه سرمايه شركت 
افزايش يابد كسر يك بيستم مذكور ادامه خواهد يافت تا وقتی كه اندوخته قانونی به يك دهم سرمايه بالغ گردد. به پيشنهاد هيات مديره و تصويب مجمع عمومی عادی ممكن است قسمتی از سود 

خالص برای تشكيل ساير اندوخته ها كنار گذاشته شود. تقسيم دارايی بعد از تصفيه طبق مفاد اساسنامه و با رعايت قوانين و مقررات مربوطه به عمل خواهد آمد.
16) تعداد و امتیازات سهام ممتاز شرکت: شركت فاقد سهام ممتازاست.

17) مبلغ و تعداد اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهم: شركت فاقد هر گونه اوراق مشاركت قابل تبديل به سهام است.
18) مبلغ بازپرداخت  نشدة اوراق مشارکت: شركت فاقد هر گونه مبلغ بازپرداخت  نشدة اوراق مشاركت است.

19) مبلغ دیون شرکت و همچنین مبلغ دیون اشخاص ثالث که توسط شرکت تضمین شده است: مطابق با صورت های مالی حسابرسی شدة 1400/06/31 مجموع بدهی های كوتاه مدت و 
بدهی بلند مدت شركت به ترتيب برابر با 6،900،158 و 2،577،955 ميليون ريال می باشد. همچنين بر اساس يادداشت 37 همراه صورت های مالی حسابرسی شده مزبور بدهی های احتمالی به همراه 

مبلغ تضمين های اعطايی در خصوص بدهی های اشخاص ثالث برابر با 65،800،000 ميليون ريال می باشد.
20) مدت پذیره نویسى: پذيره نويسی از اول وقت اداری روز شنبه مورخ 1401/02/17 آغاز و تا پايان وقت اداری روز شنبه مورخ 1401/02/31  به مدت 15 روز ادامه خواهد داشت.

تذکر: چنانچه سقف سرمايۀ تعيين شده قبل از انقضای مهلت پذيره نويسی تكميل و وجوه مربوطه تأمين گردد، عمليات پذيره نويسی متوقف خواهدشد.
21) حداقل و حداکثر سهامى که هنگام پذیره نویسى باید تعهد شود: حداقل 1 سهم و حداكثر 277،947،386 سهم

22) مشخصات متعهد پذیره نویسى و میزان تعهدات آن:
موضوع فعالیتمیزان تعهداتشخصیت حقوقىنام متعهد

سرمایه گذارى100 درصد(سهامى عام)گروه مالى ملت
23) روزنامۀ کثیرالانتشار: روزنامۀ كثيرالانتشاری كه اطلاعيه ها و آگهی های ناشر در آن منتشر می شود روزنامۀ اطلاعات می باشد. همچنين اعلاميۀ مذكور در روزنامه های دنيای اقتصاد و ايران

)بر اساس مفاد مادة 177 لايحۀ اصلاحی قسمتی از قانون تجارت( نيز منتشر می گردد.
24) چگونگى پذیره نویسى: با توجه به ثبت شركت تامين سرمايه بانك ملت )سهامی عام( نزد سازمان بورس و اوراق بهادار، پذيره نويسی سهام اين شركت تماماً از طريق شبكه كارگزاری انجام 
خواهد شد. متقاضيان پذيره نويسی می توانند در مهلت تعيين شده برای پذيره نويسی با مراجعه به شركت های كارگزاری عضو بورس اوراق بهادار تهران نسبت به ارائه تقاضای سفارش خريد اقدام نمايند. 
ضمناً خريداران حق تقدم فوق، می بايست علاوه بر مبلغ پرداختی بابت حق تقدم، مبلغ اسمی هر سهم را نيز به كارگزار مربوطه بپردازند. وجوه متعلق به پذيره نويسانی كه سهامی به ايشان تخصيص 

داده نشود، حداكثر ظرف مدت 3 روز كاری از تاريخ صدور مجوز استفاده از موجودی حساب بانكی به آنان مسترد خواهد شد.
25) مشخصات حساب بانكى ناشر: مبالغ ارزش اسمی حق تقدم های دريافتی توسط كارگزار ناظر در پايان هر روز معاملاتی، پس از تسويۀ وجوه در اتاق پاياپای شركت سپرده گذاری مركزی اوراق 

بهادار و تسويۀ وجوه، به حساب زير واريز می گردد:
حساب شمارة  9229040580 به نام شركت تامين سرمايه بانك ملت )سهامی عام(، نزد بانك ملت شعبۀ مستقل مركزی كد 126352/9

26) کلیۀ اطلاعات و مدارك مربوط به شرکت شامل: اساسنامه، طرح اعلاميۀ پذيره نويسی و آخرين صورت های مالی به ادارة ثبت شركت ها  و مؤسسات غيرتجاری تهران تسليم شده است. همچنين 
گزارش توجيهی هيأت مديره در خصوص افزايش سرمايه، گزارش بازرس قانونی و بيانيۀ ثبت سهام در دست انتشار در سايت اينترنتی شركت به آدرس www.mellatib.ir و سايت رسمی ناشران 

اوراق بهادار به آدرس www.Codal.ir  در دسترس علاقه مندان می باشد.
27) مشخصات سهامداران بالاى 10 درصد: 

درصد مالکیتتعداد سهامنوع شخصیت حقوقىنام سهامدار

8،257،279،75975،06سهامى عامگروه مالى ملت
28) نحوة عمل در صورت عدم تكمیل پذیره نویسى سهام شرکت: شركت گروه مالی ملت )سهامی عام( متعهد گرديده است در صورت عدم تكميل مبلغ افزايش سرمايه شركت تامين سرمايه 

بانك ملت )سهامی عام( پس از عرضه عمومی سهام، نسبت به خريد كل سهام باقيمانده ظرف مدت 5 روز پايانی مهلت پذيره نويسی اقدام نمايد.
نكات مهم:

مسئوليت صحت و قابليت اتكای اطلاعات اعلاميه پذيره نويسی بر عهده ناشر است.
ناشر، شركت تأمين سرمايه، حسابرس، ارزش يابان و مشاوران حقوقی ناشر، مسئول جبران خسارت وارده به سرمايه گذارانی هستند كه در اثر قصور، تقصير، تخلف و يا به دليل ارائۀ اطلاعات ناقص و 

خلاف واقع در عرضۀ اوليه كه ناشی از فعل يا ترك فعل آن ها باشد، متضرر گرديده اند.
ثبت اوراق بهادار نزد سازمان بورس و اوراق بهادار، به منظور حصول اطمينان از رعايت مقررات قانونی و مصوبات سازمان بورس و اوراق بهادار و شفافيت اطلاعاتی بوده و به منزلۀ تأييد مزايا، تضمين 

سودآوری و يا توصيه و سفارشی در مورد شركت ها يا طرح های مرتبط با اوراق بهادار توسط سازمان نمی باشد.
پذيره نويسان می توانند در صورت مشاهده هر گونه تخلف از موارد ياد شده در اين اعلاميه مراتب را كتباً به سازمان بورس و اوراق بهادار به آدرس زير ارسال نمايند.

تهران- ابتدای خيابان ملاصدرا- شمارة 13 سازمان بورس و اوراق بهادار- ادارة نظارت بر انتشار و ثبت اوراق بهادار سرمايه ای 

هیأت مدیره شرکت تأمین سرمایه بانک ملت (سهامى عام)

اعمیه پذیره نویسی افزایش سرمایه 
شرکت تامین سرمایه بانک ملت (سهامی عام) 

ثبت شده به شمار� ۳۹۵۰۷۱  و شناسه ملی ۱۰۳۲۰۴۵۳۴۲۱

Douglas Ready :نویسنده
مترجم: مریم رضایي

MIT :منبع

   فروپاشي مسموم 
زماني اتفاق مي  افتد كه 
یك سازمان فرسایش 

اعتماد را به صورت 
اساسي و گسترده 
تجربه مي كند. در 

این سناریو، روابط به 
جنگ  هاي درون شركتي 

تبدیل مي شود و افراد 
در گروه هاي مختلف 

جبهه  گیري مي كنند و به 
جدل با هم مي  پردازند
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حکمتخلیهمستأجرانامسالهمصادرنمیشود
رئیس اتحادیه مشاوران املاک گفت: مصوبه تمدید خودکار قرارداد های اجاره و تعیین 
سقف برای اجاره بها به قوت خود باقی است و حکم تخلیه برای مستأجران صادر نمی شود.

مصطفی قلی خســروی گفت: اگرچه هنوز تصمیــم جدیدی درباره تمدید این مصوبه و 
تعیین ســقف اجاره بها گرفته نشــده، اما مصوبه سال گذشته به قوت خود باقی است و اجرا 
می شــود. به گفته رئیس اتحادیه مشــاوران املاک، موجران حق ندارند مستأجران را جواب 

کنند و لازم است قرارداد های اجاره با لحاظ سقف اجاره بها در سال ۱۴۰۱ نیز تمدید شود.
خســروی ایــن نکتــه را هم تذکــر داد که البته در دو ســال اخیــر برخی موجــران با فروش 
صوری ملک خود اقدام به جواب کردن مستأجران کردند، اما با وجود اجرای این مصوبه با 

رفع نواقص آن، می تواند در بازار اجاره مسکن راهگشا باشد.
در ۲ ســال گذشــته مصوبه تمدید خودکار قرارداد های اجاره و تعیین حدنصاب افزایش 
سالانه برای اجاره بها اجرایی شد؛ بر این اساس قرارداد های اجاره تمدید و صاحبخانه ها در 
تهران نمی توانستند بیش از ۲۵ درصد، مبلغ اجاره سالانه را افزایش دهند. این میزان برای 

سایر کلانشهر ها ۲۰ درصد و دیگر شهر های کشور ۱۵ درصد تعیین شد.

شناسایی۴۵۰هزارواحدزمیندرشهرهایجدید
مدیرعامــل شــرکت مادرتخصصی عمران شــهر های جدید از شناســایی ۴۵۰ هزار واحد 

زمین برای طرح نهضت ملی مسکن خبر داد
علیرضا جعفری گفت: تعهد شــهرهای جدید در ســاخت مســکن در طرح نهضت ملی 
مســکن، ســاخت 6۰۰ هزار واحد مسکونی اســت اما ۱۰۰ هزار واحد از تعهدات گذشته باقی 
مانــده اســت کــه در مجموع 7۰۰ هــزار واحد در شــهرهای جدید اقدام به ســاخت مســکن 
می کنیــم. وی ادامــه داد: 45۰ هــزار واحــد زمیــن شناســایی و در دســتور کار قــرار گرفــت تــا 
مقدمات لازم برای تغییر کاربری و صدورمقدمات برای ساخت 45۰ هزار واحد ایجاد شود.

وی افــزود: در کنار ســاخت مســکن ملــی، در حال مطالعــه برای ایجاد شــهرهای جدید 
هستیم و در مرحله پیگیری مراحل فنی و مطالعات هستیم.

وی با بیان اینکه در کنار ساخت شهرک های جدید، مشکلی برای تأمین زمین برای 3۰۰ 
هزار واحد باقی مانده وجود ندارد گفت: شــرکت مادرتخصصی عمران شــهرهای جدید در 
مدت ۲ ســال به تعهدات 4 ســاله خــود در حوزه تأمین زمین و تعریف پــروژه برای نهضت 

ملی مسکن وساخت ۱۰۰ هزار واحد تعهدات گذشته خود را عملیاتی می کند.

مقرراتجدیدسفرهواییبهایران
مقام مســئول شــهر فرودگاهی امام)ره( از تغییر قوانین ورود مســافران هوایی به کشــور 
خبر داد و گفت: مسافران باید هم تست PCR داشته و هم واکسن کرونا تزریق کرده باشند.
ســید محمــد رضــا ســیف مدیــرکل ایمنــی و تضمیــن کیفیــت شــهر فرودگاهــی امــام 
خمینی)ره( اظهارکرد: بر اساس جدیدترین مصوبه ستاد ملی کرونا، همه مسافران ورودی 

به ایران )ایرانی و غیرایرانی بالای ۱۲ سال( باید دارای کارت تزریق واکسن کرونا باشند.
وی بــا بیــان اینکه از تزریق دوز دوم واکســن باید ۱4 روز گذشــته باشــد، افــزود: همچنین 
مسافران باید دارای تست 7۲ ساعته باشند. بنابراین تزریق واکسن و تست PCR برای ورود 

به ایران الزامی است.
وی افزود: در برهه ای از زمان )تعطیلات نوروزی( برای تســهیل ورود مســافران به ایران 
بخشــنامه ای صادر شــد مبنی بر این که مســافران می توانند با تســت PCR یا تزریق واکســن 

وارد کشور شوند.
وی تأکید کرد:  بر اســاس جدیدترین قوانین داشــتن تست پی ســی آر 7۲ ساعته و تزریق 
واکســن کرونــا بــرای ورود به ایــران الزامی اســت. تنها برای ورود مســافران عراقــی به ایران 
 ،PCR به دلیل تردد بالا بین دو کشــور، مســافران هم می توانند با تزریق واکســن و هم تست

هفتاد و دو ساعته به ایران وارد شوند.

گــروه اقتصــادی/   متقاضیانی که از تســهیلات 
نهضت ملی مســکن برای نوسازی بافت های 
فرسوده اســتفاده می کنند، از امتیازات ویژه ای 
برخــوردار می شــوند که یکــی از ایــن امتیازات 

کاهش نرخ سود تسهیلات به ۱۲ درصد است.
نوســازی واحدهــای مســکونی فرســوده که 
عمدتاً در بافت های فرسوده شهری قرار دارد، 
بخش مهمی از برنامه ساخت و عرضه مسکن 
و طرح نهضت ملی مســکن اســت. براســاس 
برنامه دولت، نوســازی ســالانه ۱5۰هزار واحد 
در بافت های فرســوده در دستور کار قرار گرفته 
اســت. بــرای متقاضیــان نوســازی واحدهــای 
حمایت هــای  فرســوده  بافــت  در  مســکونی 
ویــژه ای از ســوی دولت فراهم شــده اســت که 
اســتفاده از دو نــوع تســهیلات از جملــه ایــن 

حمایت ها است.
محمدآیینی، معاون وزیر راه و شهرســازی 
و مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهری با اشاره 
به دو نوع امکان تسهیلاتی برای نوسازی بافت 
فرســوده گفــت: در حــال حاضــر متقاضیــان 
نوسازی در بافت های فرسوده و محلات هدف 
بازآفرینی شــهری، از تســهیلات ویژه نوســازی 
بافــت فرســوده می تواننــد اســتفاده کننــد کــه 
بخــش عمده آن بــا حمایت دولــت و از محل 
وجوه اداره شــده پرداخت می شــود. مبلغ این 
وام در تهران 45۰ میلیون، در کلانشــهرها4۰۰ 
میلیون و در ســایر شــهرها 35۰ میلیون تومان 
ایــن میــزان تســهیلات، مبلــغ ۱5۰  از  اســت. 
میلیون تومان با نرخ سود صفر درصد است که 
از محل وجوه اداره شده دولت در اختیار بانک 
مسکن قرارداده شــده است. امکان دیگر برای 
متقاضیان نوسازی بافت فرسوده این است که 
در کنــار وام نوســازی، متقاضیــان می توانند در 
حال حاضر از تســهیلات نهضت ملی مسکن 
اســتفاده کننــد. بنابرایــن متقاضیــان از هــر دو 
امکان تسهیلاتی می توانند استفاده کنند. چون 
این دو امکان تفاوت هایی با هم دارند، هر کدام 
از این تســهیلات بخشی از متقاضیان را جذب 

می کند.
افــزود: در  و شهرســازی  راه  وزیــر  معــاون 
تسهیلات ویژه نوسازی بافت فرسوده، با اینکه 

۱5۰ میلیــون از آن بــا نــرخ ســود صفــر درصد 
اســت ولی چــون این تســهیلات از محل وجوه 
اداره شــده اســت و پس از دوره ساخت باید به 
خزانه برگردد، این تسهیلات فقط سه سال در 
اختیار ســازنده اســت و بعد از آن باید برگشت 
داده شــود و قابل فروش اقســاطی نیســت. اما 
بخشــی از تســهیلات را که بانک مسکن تأمین 
می کنــد قابل فــروش اقســاطی اســت و مدت 
فروش اقساطی آن 7 سال است. اما مشارکت 
مدنــی یــا دوره ســاخت در تســهیلات نهضت 
ملی مسکن و دوره فروش اقساطی آن ۲۰ ساله 
اســت. بنابراین بخشی از متقاضیان، مالکان و 
سازندگان در بافت فرسوده ترجیح می دهند از 
وام نهضت ملی مســکن به جای وام نوســازی 

استفاده کنند.
آیینــی افزود: با اینکه نرخ ســود تســهیلات 
نهضت ملی مسکن بیشتر از تسهیلات نوسازی 
بافت فرسوده است اما چون دوره بازپرداخت 
اســت،  کمتــر  آن  اقســاط  و  طولانی تــر  آن 
بازپرداخــت تســهیلات نهضت ملی مســکن 
برای متقاضی قابل تحمل تر اســت. لذا هر دو 
امــکان برای متقاضیان بافت فرســوده فراهم 
اســت. بعضــی متقاضیــان ترجیــح داده اند از 
تسهیلات نهضت ملی مســکن استفاده کنند. 
ما ایــن دو امکان را به صــورت عمومی مطرح 
می کنیم تا متقاضیان نوســازی بافت فرسوده 
آگاه باشند که می توانند از امکانات و تسهیلات 
دوره  ویژگی هــای  بــا  مســکن  ملــی  نهضــت 

بازپرداخت ۲۰ ساله استفاده کنند.
ë کاهش نرخ سود

بــرای متقاضیــان نوســازی بافت فرســوده 
بــه  مســکن  ملــی  نهضــت  تســهیلات  از  کــه 
جــای تســهیلات نوســازی اســتفاده می کننــد، 
حمایت هایی از سوی دولت در نظر گرفته شده 
اســت. معاون وزیر راه و شهرســازی با اشاره به 
ایــن حمایت ها گفــت: برنامه هایی در شــورای 
عالی مســکن مطرح است که شرایط ویژه تری 
بــرای متقاضیــان نوســازی بافــت فرســوده که 
از تســهیلات نهضــت ملــی مســکن اســتفاده 
می کننــد، فراهم شــود. عمده ایــن حمایت ها 
هــم در مــورد کاهــش نــرخ ســود تســهیلات 

اســت. ما به دنبال کاهش نرخ ســود تسهیلات 
نهضت ملی مسکن در نوسازی بافت فرسوده 
هســتیم. ایــن پیشــنهاد در دســتور کار شــورای 
عالی مســکن قرار گرفته است. آنچه در برنامه 
اجرایی مصوب شــده اســت این اســت که نرخ 
ســود تســهیلات نهضت ملی مسکن در بافت 
فرســوده ۱۲ درصــد با همــان دوره بازپرداخت 

۲۰ ساله باشد.
ملــی  نهضــت  متقاضیــان  از  افــزود:  وی 
مســکن کــه واحدهــای تولیــد شــده در بافــت 
فرســوده را خریــداری کنند حمایت هــای ویژه  
دیگــری هم به عمل می آیــد که بزودی برنامه 

آن اعلام می شود.
ë افزایش سرعت نوسازی

بخشی از نوسازی بافت فرسوده به صورت 
مســتقیم توســط شــرکت بازآفرینی شــهری و 
بخشــی هــم توســط توســعه گران در محــلات 
و  راه  وزیــر  معــاون  می شــود.  انجــام  هــدف 
شهرســازی با اشــاره بــه برنامه نوســازی بافت 
فرســوده در دولت ســیزدهم گفــت: حدود 54 
هــزار واحــد در بافت هــای فرســوده در حــال 
ســاخت اســت که متوســط پیشــرفت فیزیکی 
آنهــا بــالای 5۰ درصد اســت. از ابتــدای دولت 
ســیزدهم تا الان ۱7هــزار و 5۰۰ واحد در قالب 
4 هزار و 3۰۰ پروژه به بانک معرفی شده است 

که پیشرفت فیزیکی بالای 3۰ درصد دارد.
وی افزود: اجرای برنامه نوســازی در دولت 
ســیزدهم به صورت رســمی از ۱5 اسفند سال 
قبل شروع شد و در این مدت کوتاه تا الان، روند 
رو به رشدی در نوسازی بافت فرسوده داریم. از 
۱4 فروردیــن تا الان 6 هزار واحد برای نوســازی 
در قالب ۱۲۰ پروژه به بانک معرفی شده است.

محمــد آیینی معاون وزیر راه و شهرســازی 
و مدیرعامل شــرکت بازآفرینی شــهری گفت: 
تســهیلات لازم برای ۱5۰ هزار واحد مســکونی 
که قرار است سالانه بازسازی و نوسازی شود در 

قانون بودجه پیش بینی شده است.
او افــزود:  در ایــن دوره در اســتان تهــران ۲ 
هــزار و 8۰۰ واحــد، آذربایجــان شــرقی هــزار و 
5۰۰ واحد، مازندران هزار و ۱۰۰ واحد، اصفهان 
هزار واحد و استان گلستان 7۰۰ واحد مسکونی 

معرفی شده اند.
ë کاهش زمان صدور پروانه

معــاون وزیر راه و شهرســازی گفــت: اعتبار 
خوبــی بــرای محرومیت زدایــی و خدمــات در 
بافــت فرســوده و ســکونتگاه های غیررســمی 
اجتماعــی  ســازمان  و  بازآفرینــی  شــرکت  و 
کشــور اختصــاص پیــدا کرده اســت کــه در بند 
»ک« تبصــره ۱۱ زمینه اهدای ســند بــا اولویت 
ســکونتگاه غیررسمی فراهم شــده تا وقتی که 

سند واحد مسکونی را دریافت می کنند بتوانند 
برای نوسازی از تسهیلات نیز استفاده کنند.

آیینی با بیان اینکه براساس مصوبه شورای 
عالــی اداری در ســال ۱37۱ متقاضیــان پروانه 
حداکثر ظــرف مدت هفــت روز مهلــت دارند 
درخواســت و مــدارک خــود را به شــهرداری ها 
جهــت دریافــت پروانــه ســاخت ارائــه کننــد، 
گفــت: شــهرداری ها نیــز حداکثر ظــرف مدت 
پنــج روز پــس از دریافــت نقشــه های مربوطه 
با رعایت ضوابط اعلام شــده نســبت بــه ارائه 
کلیه برگ های پرداخت عوارض و سایرحقوق 
قانونــی متعلقــه به ملک مــورد تقاضــا اقدام 
کننــد. همچنین شــهرداری ها پــس از دریافت 
عوارض، مهلت دارند تا ظرف ۲ روز نســبت به 

صدور پروانه ساخت اقدام کنند.
آیینی با اشاره به اینکه شهرداری ها موظفند 
بتدریــج زمــان مصروفه مراحل صــدور پروانه 
ســاختمان را از ۱4 روز بــه حداکثــر 7 روز تقلیل 
دهنــد، گفــت: در برخی مــوارد ۱7 مــاه و حتی 
مدت دو ســال صدور پروانه ساختمان گزارش 
شــده اســت. آیینی در مورد صــدور مجوزهای 
نوســازی و پروانــه ســاخت نیــز گفــت:  مصوبه 
شــورای اداری کشــور از گذشــته در ایــن زمینــه 
وجــود دارد کــه زمان صــدور پروانه ســاخت از 
یک هفته تا یک ماه دیده شــده است در حالی 
کــه زمان صــدور پروانه ســاخت در دنیا به طور 
متوســط ۱5 تا ۲5 روز اســت در کشور ما به طور 
متوســط بــرای صــدور پروانــه 8-7 مــاه طول 

می کشد.
معــاون وزیر راه و شهرســازی افــزود: زمان 
صدور پروانه در تهران برای متقاضیان به دلیل 
زمانبــر بــودن مراحل اداری و نظام مهندســی 
بیشــتر اســت و شــهردار تهران قــول داد تا این 

زمان به دو ماه کاهش یابد.
آیینــی گفــت: امیدوار هســتیم بــا امکانات 
تســهیلاتی و تأمین منابع روند رو به رشدی که 
در دولت ســیزدهم در نوســازی بافت فرسوده 
داریــم و بــا توجه بــه اینکه خط اعتبــاری طرح 
تأمین شــده اســت، برنامــه نوســازی ۱5۰ هزار 
واحد در ســال دور از دســترس نیســت و دولت 

تلاش می کند یازانه تسهیلات را فراهم کند.

کاهشنرخسودتسهیلاتنوسازیبافتفرسودهاز18به12درصد
معاون وزیر راه و شهرسازی در گفت وگو با »ایران« خبر داد

دولت سیزدهم قرار است سالی 150 هزار واحد در  بافتهای فرسوده بسازد
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