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ســخنرانى كوتاه و تند رئيس جمهورى روســيه 
حكايــت از آن دارد كــه اقدام نيروهاى واگنر تحت 
امر «يوگنى پريگوژين» از نظر مســكو خيانت اســت 
و عزمى براى مصالحه با وى وجود ندارد.به گزارش 
گــروه فارس، در شــرايطى كــه «يوگنى پريگوژين» 
فرمانده نيروهاى شركت خصوصى «واگنر» از شامگاه 
ديروز عملا نوعى شــورش مســلحانه را عليه قواى 
اصلى ارتش روسيه آغاز كرده، سخنرانى كوتاه و تند 
«ولاديمير پوتين» رئيس جمهور روسيه حكايت از آن 
داشت كه اقدام نيروهاى تحت امر پريگوژين از نظر 
او يك خيانت اســت و وى دســت كم در اين مقطع 
عزمى براى مصالحه با فرمانده نيروهاى واگنر ندارد؛ 
هر چند كه سير تحولات آتى ممكن است در مواضع 
مقامات روس اثر گذار باشد. رئيس جمهورى روسيه 
در واكنشى تند به تحولات اخير در نطقى تلويزيون 
خود «همه شهروندان روسيه، نيروهاى مسلح، نيروهاى 
اجرايى قانون و نيروهاى ويژه» را مخاطب قرار داد و 
با اشاره به اقدامات شبه نظاميان گروه واگنر و يوگنى 
پريگوژين مدير آن، اين اقدامات را «خيانت در داخل 
كشور» و «شورش مسلحانه» خواند و گفت: هر آن كس 
كه اين شــورش را ســازماندهى كرده، تلاش داشته 
كشور را تسليم كند و آن را به جنگ داخلى بكشاند.
وى با اشــاره به صدور دســتورات لازم براى خنثى 
كردن ســازمان دهندگان «شورش مسلحانه» فعلى در 
روسيه با لحنى تند هشدار داد: «ما پاسخ سختى به اين 
شورش مسلحانه مى دهيم». پوتين همچنين با هشدار 
به سوءاستفاده دشمنان روسيه براى استفاده از تفرقه 
و برانگيختن جنگ داخلى در كشور گفت: «اقدامات 
شديدى را براى بازگرداندن ثبات در روستوف انجام 
داديم و اوضاع در آن جا همچنان دشوار است. بعنوان 
رئيس جمهور روسيه هر اقدامى را براى دفاع از استقلال 
كشور و حفاظت از شهروندان انجام مى دهم».پوتين در 
پايان سخنرانى خود خطاب به مردم روسيه و ديگر 
مخاطبان داخلى و خارجى ابراز اطمينان كرد روسيه 
توانايى غلبه بر مشكلات و خيانت فعلى داخلى در 
كشور را دارد و افزود: از آن هايى كه اين جنايت را 
ســازماندهى كردند مى خواهم به اقدامات خود فكر 
كنند و تنها راه را كه بازگشت به خانه و توقف اين 
اقدامات است، انتخاب كنند.پيشتر، پريگوژين در پيامى 
مدعى شد «روستوف» واقع در جنوب غربى روسيه 
اكنــون تحــت كنترل واگنر درآمــده و آن را انتقام از 
حمله وزارت دفاع روســيه كه اين گروه مدعى شده 
عليه مواضعشان صورت گرفته، اعلام كرد. در پى آن، 
رسانه هاى محلى روسيه گزارش كردند نيروهاى امنيتى 
روسيه وارد مقر شبه نظاميان واگنر در سنت پترزبورگ 
شدند كه نشان مى دهد عمليات جستجو براى عوامل 
كودتا در روسيه آغاز شده است.تحركات گروه واگنر 
در شرايطى انجام شده كه نيروهاى روسيه در حدود 

20 روز گذشــته موفق شــده اند با تحميل تلفات و 
خســارات سنگين به نيروهاى اوكراينى، ضدحملات 
آن ها را كه به پشتوانه كمك ها و تسليحات پيشرفته 

غربى انجام مى شود، دفع كنند. 
حتى اخبار رسانه هاى غربى حكايت از آن داشت 
كه ضدحمله نيابتى ناتو در جبهه شــرق اوكراين با 
شكستى سهمگين مواجه شده و چيزى دست نيروهاى 
تحت امر «ولوديمير زلنسكى» رئيس جمهور اوكراين 
را نگرفتــه اســت؛ با ايــن حال و در بحبوحه منهدم 

شدن نيمى از تجهيزات زرهى اهدايى ناتو به ارتش 
اوكراين، پريگوژين مستمرا نيروهاى ارتش روسيه را 
به عقب نشينى متهم مى كرد.مى توان چنين تصور كرد 
كه اقدام اخير شبه نظاميان واگنر، فاز دوم از ضدحمله 
نيابتى ناتو اســت كه پس از شكســت در ميدان نبرد، 
اكنون چشــم به جبهه داخلى روســيه دوخته اند. اين 
شورش ممكن است آثارى منفى بر عملكرد نيروهاى 
روس در جبهه هاى نبرد بالاخص در باخموت داشته 
باشد اما به هرروى بايد منتظر تحولات پيش رو بود. 

پوتين عزم مصالحه ندارد

فرمانده گروه واگنر عليه روســيه اعلام جنگ 
كرده و در بخش هايى از شهر روستوف مسلط شده 
و مسكو را تهديد كرده است. اما سؤالى كه وجود 
دارد، اين اســت كه گروه واگنر چه كسانى هستند 

و چه مى خواهند؟
به گزارش خبرگزارى مهر، اخبار منتشــره در 
مورد تضاد وزارت دفاع روسيه با يك گروه نظامى 
خصوصى در اين كشــور در روزهاى اخير، ســبب 
شــده است تا ســوالات متعددى در مورد فعاليت 
گروهى موسوم به «واگنر» مطرح شود. گروهى كه 
اقدامات آن پيش از اين كمتر رســانه اى شــده بود. 
فرمانده گروه واگنر عليه روسيه اعلام جنگ كرده و 
در بخش هايى از شهر روستوف مسلط شده و مسكو 
را تهديد كرده است. ولايمير پوتين رئيس جمهور 
روســيه نيز در واكنش به اين اقدام واگنر، دســتور 
سركوب شورش را صادر كرد. اما گروه واگنر چه 

كسانى هستند و چه مى خواهند؟
PMC Wag-) اطلاعات مرتبط با گروه واگنر

ner) كــه بــه عنوان يك گروه مزدور شــبه نظامى 
خصوصى كه براى ارتش روسيه كار مى كند براى 
اولين بار در سال 2014 رسانه اى شد، زمانى كه اين 
گروه از نيروهاى جدايى طلب طرفدار روســيه در 
شرق اوكراين حمايت مى كرد. تا آن زمان، واگنر يك 
سازمان مخفى بود كه بيشتر در آفريقا و خاورميانه 
فعاليت مى كرد و گمانه زنى ها حاكى از آن است كه 
فقط 5000 جنگجو داشته كه اكثراً سابقه فعاليت در 
هنگ هاى نخبه و نيروهاى ويژه روسيه را داشته اند. 
اما اين گروه مخفى، از آن زمان به بعد رشد قابل 

توجهى داشته است.
وزارت دفــاع بريتانيــا در ژانويه ضمن اينكه 
واگنر را يك گروه مزدور نظامى وابسته به روسيه 
معرفى كرد، اعلام نمود: تقريباً به طور قطع واگنر 
اكنــون 50 هــزار جنگجو در اوكراين را فرماندهى 

مى كنــد و بــه يكى از اجزاى اصلى كارزار اوكراين 
تبديل شده است. 

شوراى امنيت ملى آمريكا نيز در ابتداى سال 
جــارى ميــلادى اعلام كرد كه حدود 80 درصد از 
نيروهاى واگنر در اوكراين از زندان ها خارج شــده 
انــد. طبــق اين گزارش، اگرچه نيروهاى مزدور در 
روسيه غيرقانونى هستند، گروه واگنر در سال 2022
به عنوان يك شركت ثبت شد و يك دفتر مركزى 
جديد در سن پترزبورگ افتتاح كرد. ايالات متحده، 
واگنر را يك گروه جنايتكار معرفى كرده و عليه آن 

اقدامات تحريمى انجام داده است. 
«دكتر ســاموئل رامانى» از انديشكده مؤسسه 
Royal United Services مى گويد: اين ســازمان 

آشــكارا در شهرهاى روسيه، روى بيلبوردها آگهى 
اســتخدام منتشر مى كند و در رسانه هاى روسى به 

عنوان سازمان ميهن پرستان نام برده مى شود.
گروه واگنر چگونه شروع به كار كرد؟

گروه واگنر كه توســط تاجر روســى «يوگنى 
پريگوژين» تأســيس شــد، يك شــركت نظامى 
خصوصى برجسته مرتبط با كرملين (PMC) است. 
اين گروه اولين بار در سال 2014 در جريان الحاق 
كريمه به روسيه پديدار شد و از آن زمان در سوريه 
و حداقل نيمى از كشورهاى آفريقايى فعاليت كرده 
است. واگنر به جاى يك نهاد واحد، شبكه اى پيچيده 
از شــركت ها و گروه هاى مزدور است كه عمليات 
آنهــا ارتباط نزديكــى با جامعه نظامى و اطلاعاتى 
روسيه دارد. تخمين زده شده است كه حدود پنج 
هزار عضو در سراسر آفريقا مستقر هستند، تركيبى 
از سربازان سابق روسى، محكومان، و اتباع خارجى. 

تاكنــون جزئيات زيادى از اقدامات رهبر اين گروه 
منتشر نشده اما هر از گاه برخى اطلاعات از جمله 
استخدام زندانيان روسى براى گروه واگنر به رسانه ها 
درز پيــدا كرده اســت. برخــى ويدئوها در فضاى 
مجازى از ســخنرانى هاى وى براى زندانيان روسيه 

منتشر شده است. 
«تريســى جرمن» اســتاد درگيرى و امنيت در 
كينگز كالج لندن به يك رسانه غربى مى گويد: اولين 
عمليات گروه واگنر كمك به روســيه براى الحاق 

كريمه در سال 2014 بود.
دايــره فعاليت واگنر در كــدام جغرافيا بوده 

است؟
گزارش هاى منتشــره رسانه هاى غربى حاكى 
اســت مزدوران گروه واگنر تاكنون در كشــورهاى 
مختلفى حضور داشته و اهداف مختلف نظامى را 
مــورد پيگيــرى قرار داده اند كه برخى از موارد آن 

به شرح ذيل است:
اين گروه از سال 2015، در سوريه مستقر است 
و در كنار نيروهاى طرفدار دولت جنگيده و از ميادين 
نفتى محافظت مى كند. علاوه بر اين ردپاى واگنر در 
ليبى نيز توسط نهادهاى امنيتى غرب رصد شده و 
گفته مى شود اين گروه از نيروهاى وفادار به ژنرال 
خليفه «حفتر» حمايت مى كنند. جمهورى آفريقاى 
مركــزى (CAR) از گروه واگنر براى محافظت از 
معادن الماس دعوت كرده است و گمان مى رود كه 
از معادن طلا در سودان محافظت كند. دولت مالى در 
غرب آفريقا از گروه واگنر عليه گروه هاى شبه نظامى 
اسلامى استفاده مى كند. طبق گزارش الجزيره، اين 
گــروه مزدور متهم به غارت منابع طلاى ســودان 

براى تأمين مالى عمليات در اوكراين است. نيروهاى 
گروه واگنر در سال 2019 به موزامبيك اعزام شدند 
تا به مبارزه با دولت خودخوانده در استان شمالى 
«كابو دلگادو» كمك كنند. اما اين گروه نتوانســت 

شــورش را مهار كند و پس از چند ماه از منطقه 
عقب نشينى كرد.

واگنر در اوكراين
براساس گزارش ها، اين گروه نقش مهمى در 
تصرف شــهر كليدى «باخموت» در شرق اوكراين 
توسط روسيه داشت. واگنر به مقام هاى ارشد نظامى 
مســكو وعده داده بود كه باخموت را تا ماه ژوئن 
به ارتش روسيه تحويل دهد. نيروهاى اوكراينى در 
گزارش هاى خود اعلام كرده بودند كه جنگنده هاى 
اين كشــور به تعداد زيادى افراد كه در زمين هاى 
باز در حوالى اين شــهر در صف اول تهاجم قرار 
داشــتند، حملات مكررى داشــته كه احتمالاً تعداد 

زيادى كشــته به جاى گذاشــته است. گزارشى كه 
توســط روســيه تأييد نشد. وزارت دفاع روسيه در 
گزارش هــاى خود در مــورد اينكه گروه واگنر در 
اين جنگ شركت داشته، اشاره اى نكرده اما شركت 
كنندگان در اين نبرد را به دليل ايفاى نقش شجاعانه 

و از خودگذشتگى تحسين كرد.
منبع درآمد واگنر

خزانــه دارى آمريــكا گــزارش داده واگنر از 
حضور خود براى غنى ســازى شركت هاى معدنى 
كه مالك آنهاست استفاده مى كند و احتمالاً فرمانده 
پريگوژين از عمليات گروه واگنر درآمدهاى كلانى 
كســب كرده است. گروه واگنر استقرار خود را در 
سودان از حكومت عمر البشير، رئيس جمهور سابق، 
كه در سال 2019 در جريان اعتراضات گسترده از 
قدرت كنار گذاشته شد، آغاز كرد. طبق گزارش هاى 
رسانه اى، پس از سفر البشير در سال 2017 به روسيه،

Meroe Gold، يــك شــركت معدنــى جديــد 
متعلق به شــركت روســى M Invest  شــروع به 
آوردن كارشناســان روســى به ســودان، ســومين 
توليدكننــده بــزرگ طلا در آفريقا كرد. در ســال 
2020، وزارت خزانــه دارى ايــالات متحــده
Meroe را تحريم كرد و گفت كه  Gold و M Invest
تحقيقات آن نشان داده است كه M Invest پوششى 
براى گروه واگنر است. اتحاديه اروپا پس از اين گزارش،

Meroe را تحريم كرد. شــوراى اروپا در  Gold
بيانيه اى اعلام كرد: گروه واگنر از طريق وابستگى 
خود به ارتش سودان، حق استخراج طلاى سودان 

و صادرات آن به روسيه را تضمين كرده است.
چرا واگنر با ارتش روسيه درگير شده است؟

در ماه هــاى اخير، «پريگوژين» فرمانده كنونى 
واگنر بارها «ســرگئى شويگو» وزير دفاع روسيه و 
«والرى گراســيموف» رئيس ستاد كل ارتش روسيه 

را بــه بى كفايتــى و ايجاد كمبود عمدى واحدهاى 
واگنر كه در اوكراين مى جنگند، متهم كرده اســت. 
در روزهاى اخير نيز وزارت دفاع روسيه اعلام كرد 
كــه گروه هاى داوطلــب نظامى در اوكراين بايد تا 
پايان ماه ژوئن (تيرماه) تحت پوشش و هدايت اين 
وزارتخانه درآيند و با آن براى ادامه فعاليت قرارداد 
امضا كنند. اگرچه در اطلاعيه وزارت دفاع روسيه 
از گروه واگنر نام برده نشده، اما اين اقدام به عنوان 
اقدام مستقيم مسكو براى به دست آوردن كنترل كامل 
بر اين گروه تلقى شده است.در پى اين اقدام وزارت 
دفاع روسيه، پريگوژين هم با انتشار اطلاعيه اى هر 
نوع واگذارى اين گروه به اين وزارت خانه و انعقاد 

قرارداد با آن را به شدت رد كرد.

 قمار «واگنر» در سرزمين تزار

*اطلاعات مرتبط با گروه واگنر  كه به عنوان يك گروه مزدور شبه نظامى خصوصى 
كه براى ارتش روسيه كار مى كند براى اولين بار در سال 2014 رسانه اى شد، زمانى 
كه اين گروه از نيروهاى جدايى طلب طرفدار روسيه در شرق اوكراين حمايت مى كرد

* فرمانــده گروه واگنر عليه روســيه اعلام جنگ كرده و در بخش هايى از شــهر 
روستوف مسلط شده و مسكو را تهديد كرده است

* گروه واگنر نقش مهمى در تصرف شهر كليدى «باخموت» در شرق اوكراين توسط 
روسيه داشت

 *در ماه هاى اخير، «پريگوژين» فرمانده واگنر بارها «ســرگئى شويگو» وزير دفاع 
روســيه و «والرى گراسيموف» رئيس ستاد كل ارتش روسيه را به بى كفايتى متهم 

كرده است
*اين گروه اولين بار در سال 2014 در جريان الحاق كريمه به روسيه پديدار شد و از 

آن زمان در سوريه و حداقل نيمى از كشورهاى آفريقايى فعاليت كرده است
*واگنر به جاى يك نهاد واحد، شبكه اى پيچيده از شركت ها و گروه هاى مزدور است 

كه عمليات آنها ارتباط نزديكى با جامعه نظامى و اطلاعاتى روسيه دارد

 * سخنرانى كوتاه و تند رئيس جمهورى روسيه 
حكايت از آن دارد كه اقدام نيروهاى واگنر تحت 
امر «يوگنى پريگوژين» از نظر مســكو خيانت 
است و عزمى براى مصالحه با وى وجود ندارد

*گزارش رسانه هاى غربى حكايت از آن داشت 
كه ضدحمله نيابتى ناتو در جبهه شرق اوكراين 
با شكستى سهمگين مواجه شده و چيزى دست 
نيروهــاى تحت امــر «ولوديمير زلنســكى» 

رئيس جمهورى اوكراين را نگرفته است
*در بحبوحه منهدم شــدن نيمــى از تجهيزات 
زرهى اهدايى ناتو به ارتش اوكراين، پريگوژين 
مســتمرا نيروهــاى ارتــش روســيه را به 

عقب نشينى متهم مى كرد
* اقدام واگنر ممكن است آثارى منفى بر عملكرد 
نيروهاى روس در جبهه هاى نبرد بالاخص در 

باخموت داشته باشد
* مى تــوان چنيــن تصور كرد كه اقــدام اخير 
شبه نظاميان واگنر، فاز دوم از ضدحمله نيابتى 
ناتو اســت كه پس از شكســت در ميدان نبرد، 

اكنون چشم به جبهه داخلى روسيه دوخته اند

آگهي دعوت به مجمع عمومي عادي سالانه
 انجمن شركتهاي مهندسي و ساخت (صنايع نفت و نيرو)

 به شماره ثبت 254ـ3/2ـ32 و شناسه ملي 572ـ3374ـ1400
(نوبت اول)

بدينوسيله از تمام اعضاي محترم انجمن دعوت بهعمل ميآيد تا در جلسه مجمع عمومي عادي 
ســـالانه انجمن شركتهاي مهندسي و ســـاخت (صنايع نفت و نيرو) كه رأس ساعت 14 روز 
يكشـــنبه 1402/5/8 در محل دفتر انجمن به آدرس: تهران، خيابان ميرزاي شيرازي، خيابان 

عرفان، پلاك2، واحد18، طبقه5 برگزار ميگردد، حضور بههم رسانند.
دستور جلسه:

1ـ استماع گزارش عملكرد هيأت مديره و بازرس براي سال منتهي به 1401/12/29
2ـ تصويب عملكرد هيأت مديره و صورتهاي مالي و ترازنامه سال منتهي به 1401/12/29

3ـ تعيين و تصويب مبلغ وروديه و حق عضويت سال 1402 اعضا
4ـ برنامه و بودجه پيشنهادي سال 1402

5ـ انتخاب اعضاي اصلي و عليالبدل هيأت مديره 
6ـ انتخاب بازرس اصلي و عليالبدل 

7ـ ساير موارد قابل طرح كه اتخاذ تصميم در مورد آنها از اختيارات مجمع عمومي عادي است.
هيأت مديره انجمن شركتهاي مهندسي و ساخت (صنايع نفت و نيرو)

آگهي دعوت مجمع عمومي عادي به طور فوقالعاده نوبت اول 
شركت تعاوني مصرف كاركنان ايران خودرو به شماره ثبت 19776، 

شناسه ملي 10100653223 و كد اقتصادي 411111887999
جلســـه مجمع عمومي عادي به طور فوقالعاده نوبت اول شـــركت تعاوني مصرف كاركنان ايران 
خودرو رأس ســـاعت 16:30 روز چهارشنبه مورخ 1402/05/04 در محل فروشگاه تعاوني مصرف 
كاركنان ايران خودرو، به آدرس: تهران، كيلومتر14 جاده مخصوص كرج، بلوار جنوبي ايران خودرو، 

درب9 تشكيل ميگردد.
لذا از كليه اعضاي محترم دعوت ميشود با در دست داشتن كارت يا دفترچه عضويت رأس ساعت مقرر 

در محل مذكور حضور به هم رسانند و يا وكيل و نماينده خود را كتباً معرفي نمايند.
ضمناً به اطلاع ميرساند به موجب ماده 19 آييننامه نحوه تشكيل مجامع عمومي تعداد آراى وكالتي 
هر عضو حداكثر سه رأي و هر شـــخص غيرعضو تنها يك رأي خواهد بود و اعضاي متقاضي اعطاي 
نمايندگي ميبايســـت به همراه نماينده خود حداكثر تا تاريخ 1402/05/03 در محل دفتر منابع 
انساني شركت تعاوني مصرف كاركنان ايران خودرو حاضر تا پس از احراز هويت و تاييد وكالت، برگه 

ورود به مجمع را دريافت نمايند.
لازم به ذكر است تاييد برگههاي وكالت و نمايندگي توسط بازرسان شركت تعاوني انجام ميپذيرد.

داوطلبان تصدي سمتهاي هيأت مديره و بازرسي به موجب ماده (3) دستورالعمل موظفند حداكثر 
ظرف مدت پنج روز از انتشار آگهي دعوت، فرم داوطلبي را تكميل و تحويل دفتر تعاوني نمايند.

هيأت مديرهدستور جلسه: ـ انتخاب اعضاي اصلي و عليالبدل هيأت مديره

آگهي تجديد مناقصه عمومي
شــركت بينالمللي ســاروج بوشــهر (ســهامي عام)

درنظـــردارد بـــه صـــورت تجديـــد مناقصه عمومـــي خريد 
يك دســـتگاه گيربكـــس اصلي آســـياب مواد با مشـــخصات
i=44.79, n=990/22.10 min, p=4100kw و sf>2.5 را از 
تأمين كننده معتبر خريداري نمايد. از متقاضيان شركت در مناقصه 
دعوت ميشود جهت دريافت شرايط خصوصي مورد نياز به آدرس: 
تهران، بلوار آفريقا، روبهروي پارك صبا، خيابان شهيد حسين بنيسي 
(فـــرزان غربي)، پلاك38 مراجعه و يا اطلاعات مورد نياز را از صفحه 
شـــركت به نشـــاني: Kangancement.ir دريافت و در صورت 
نياز با شـــماره تلفن 88670711ـ021 داخلي 108 تماس حاصل 

نمايند.
الف ـ مهلت ارسال پاكات پيشــنهادي: آخرين مهلت ارسال 

پاكتهاي شركت در مناقصه تاريخ 1402/04/22 ميباشد.
ب ـ محل ارسال پاكات پيشنهادي: تهران، بلوار آفريقا، روبهروي 
پارك صبا، خيابان شـــهيد حسين بنيسي(فرزان غربي)، پلاك38، 

طبقه اول، دبيرخانه شركت بينالمللي ساروج بوشهر.
ج ـ تضمين شــركت در مناقصه: شامل يك فقره چك صيادي ثبت 
شده در سامانه صياد(به تاريخ روز)، سفته به حساب شركت بينالمللي 

ساروج بوشهر به مبلغ 11,000,000,000 ريال ميباشد.
هزينههاي چاپ اين آگهي به عهده برنده مناقصه ميباشد.

آگهي دعوت به مجمع عمومي عادي سالانه شركت پارس فيلتران
 (سهامي خاص) ثبت شده به شماره 30284 و شناسه ملي 10980256454

بدينوسيله از كليه سهامداران محترم شركت دعوت مينمايد در جلسه مجمع عمومي عادي سالانه كه در ساعت 10
صبح روز شـــنبه مورخ 1402/4/24 در محل دفتر مركزي شركت واقع در تهران ميدان حسنآباد كوچه سيد اصغر 
ميرمحمدي، كوچه شـــهيد محمدعلي سيدصدري پلاك35 طبقه دوم واحد شرقي با كدپستي 1137947315
حضور بههم رسانند.  دستور جلسه:  1ـ استماع گزارش هيئت مديره و بازرس قانوني شركت   2ـ تصويب ترازنامه 
و حساب سود و زيان براي سال مالي 1401   3ـ انتخاب بازرس اصلي و عليالبدل   4ـ انتخاب اعضاي هيئت مديره 

و مديرعامل شركت و تعيين وضعيت حق امضاء  5ـ هر موضوع ديگري كه در صلاحيت مجمع باشد.
هيئت مديره

آگهي دعوت سهامداران شركت كمك ياران كوشا
 سهامي خاص ثبت شده به شماره 153674

جهت تشكيل مجمع عمومي فوقالعاده 
از كليه ســـهامداران شركت دعوت ميشود در جلسه مجمع عمومي فوقالعاده كه در ساعت 
16 روز شنبه 1402/04/31 در محل قانوني شركت تشكيل ميگردد، حضور بههم رسانند.

دستور جلسه: تغيير اساسنامه و افزايش سرمايه 
هيأت مديره شركت

آگهي دعوت سهامداران شركت كمك ياران كوشا سهامي خاص 
ثبت شده به شماره 153674

جهت تشكيل مجمع عمومي عادي ساليانه
از كليه سهامداران شركت دعوت ميشود در جلسه مجمع عمومي عادي ساليانه كه در ساعت 14

روز شنبه 1402/04/31 در محل قانوني شركت تشكيل ميگردد، حضور بههم رسانند.
دستور جلســه: تصويب ترازنامه و حساب سود و زيان/ انتخاب بازرســـين/ انتخاب روزنامه 

كثيرالانتشار و ساير موارد
هيأت مديره شركت

آگهي دعوت مجمع عمومي عادي سالانه
انجمن مديريت منابع انسانى ايران
شماره ثبت 31824و شناسه ملى 10320878171

مجمع عمومي عادي سالانه انجمن مديريت منابع انســـانى ايران به آدرس: تهران، خيابان 
طالقانى، نبش خيابان شـــهيد موسوى(فرصت)، شماره 175، اتاق بازرگانى، صنايع، معادن و 

كشاورزى ايران تشكيل ميشود. 
از كليه اعضاى انجمن كه داراي كارت عضويت در اتاق بازرگاني, صنايع, معادن و كشـــاورزي 
ايران هستند دعوت ميشـــود، براي انجام تشريفات ثبت نام، نيم ساعت قبل از شروع جلسه 

مجمع در محل اعلام شده حضور يابند.
به موجب بند 2 ماده 13 اساسنامه انجمن، اعضاى حقوقي براي شركت در مجمع بايد نماينده 
تـــام الاختيار خود را طي نامه اي كه به امضاى يكي از دارندگان حق امضاي اســـناد تعهدآور 

رسيده و به مهر شركت ممهور شده باشد، به انجمن معرفي نمايند.
مجمع عمومى عادى سالانه رأس ساعت 15 روز سهشنبه 20 تيرماه 1402 با دستور 
جلســه ذيل:   1)  استماع گزارشهاى هيأت مديره، خزانه دار و بازرس در خصوص عملكرد 
ســـال مالي منتهي به پايان اســـفند ماه 1401،   2)  تصويب صورتهاي مالي سال منتهي 
به پايان اســـفند ماه 1401،   3)  اســـتماع و تصويب برنامه و بودجه سال 1402 ، 4)  انتخاب 
بازرس اصلى و على البدل، 5)  انتخاب روزنامه كثيرالانتشـــار،   6)  ســـاير موارد قابل طرح در 

هيأت مديره انجمن مديريت منابع انساني ايرانمجمع عمومي عادي سالانه

به منظور شركت در انتخابات
سازمان صنعت، معدن و تجارت استان تهران

هيأت اجرايي برگزاري انتخابات اتحاديههاي صنفي تهران
آگهي فراخوان انتخابات اتحاديه صنف آرايشگران زنانه 

شهرستان تهران (نوبت اول)
در اجـــراي ماده 11 آييننامه اجرايي انتخابات هيأت مديره و بازرســـان اتحاديههاي صنفي، 
بدينوســـيله از كليه اعضاي داراي پروانه كســـب از اتحاديه صنف آرايشگران زنانه شهرستان 
تهران دعوت ميگردد، از ســـاعت 9:30 الي 14 روز سهشـــنبه مورخ 1402/04/20 جهت 
شـــركت در دور اول انتخابات اتحاديه، شخصاً به نشاني: خيابان سعدي شمالي، خيابان برادران 
قائدي(هدايت) كوچه مرادزاده پلاك7 (محل اتحاديه) مراجعه و كانديداهاي مورد نظر خود را 

از بين افراد ذيل در قالب 7 نفر اعضاي اصلي هيأت مديره و 1 نفر بازرس انتخاب نماييد.
نكات مهم:

*براســـاس بند 6 ماده 15 آييننامه انتخابات هيأت مديره و بازرسان اتحاديههاي صنفي، 
فقط صاحب پروانه كســـب مجاز به شـــركت در انتخابات بوده و شركاء، دارندگان وكالت 

محضري، مباشر و اعضاي خانواده مجاز به شركت در انتخابات نميباشند.
* ارائه اصل كارت ملي و يا پروانه كسب و يا تصوير آن جهت شركت در انتخابات ضروري است.

* انتخابات به صورت الكترونيكي برگزار ميگردد.
اسامي داوطلبين عضويت در هيأت مديره (7نفر انتخاب شود)

نام خانوادگينامرديفنام خانوادگينامرديف
رمضانيسميه12اصغريفرشته1
سيفاللهيفرزانه13افشارياكرم2
شاديگيتا14اكبري پيرالقرشهناز3
طبرساالهه15اله فرملك تاج4
علي دوستيمعصومه16جلالي فراهانيفاطمه5
غروياعظمالسادات17حكيميفاطمه6
فرجيمهري18خدريهنگامه7
كرديفهيمه19خسروجردينوشين8
مردانينرگس20داوديان گردآباد گوهار9
نامياكرم21ربيعيسوده10
نجات غفارمرجان22رشيديپانته آ11

اسامي داوطلبين عضويت در بازرسي (1نفر انتخاب شود)
نام خانوادگينامرديفنام خانوادگينامرديف

شهلائيغزاله4بياتشهرزاد1
عابديشهربانو5جلوس جمشيديميترا2
قناءپورناهيد6حاتمياعظم3

محمدجعفرنيا
رئيس هيأت اجرايي برگزاري انتخابات اتحاديههاي صنفي        م الف/488

بهاطلاع مىرســـاند بهاستناد مصوبة مجمع عمومى فوقالعاده 1401/10/26 و مجوز شـــماره نامة 166-014/933600 مورخ 
1401/10/11 ســـازمان بورس و اوراق بهادار مقرر گرديد، سرماية شـــركت از مبلغ 50 ميليارد ريال بهمبلغ 300 ميليارد ريال، 
افزايش يابد. در مهلت تعيينشـــده جهت استفاده از حقتقدم خريد ســـهام، تعداد  231,467,944سهم از سهام جديد توسط 
ســـهامداران شركت پذيرهنويسى گرديده اســـت. با عنايت به انقضاى مهلت استفاده از حقتقدم مذكور و بهمنظور تحقق افزايش 
سرمايه، تعداد 18,532,056 ســـهم 000, 1 ريالى استفاده نشدة سهامداران براى پذيرهنويسى عمومى با عنايت به مجوز شمارة 

140230400901035231 مورخ 1402/03/28 ادارة ثبت شركتها بهشرح زير عرضه مىگردد:
1)  موضوع فعاليت شركت: مطابق ماده 3 اساسنامه موضوع فعاليت شركت عبارت است از : سرمايه گذارى در سهام، سهم الشركه، 
واحدهاى ســـرمايه گذارى صندوق ها يا ساير اوراق بهادار داراى حق راى شركتها، موسسات يا صندوقهاى سرمايهگذارى با هدف 
كسب انتفاع به طورى كه به تنهايى يا به همراه اشخاص وابسته خود كنترل  شركت، موسسه يا صندوق سرمايه گذارى سرمايه پذير 
را دراختيار نگرفته يا در آن نفوذ قابل ملاحظه نيابد. همچنين سرمايهگذارى در ساير اوراق بهادار كه بطور معمول داراى حـق راى 

نيست و توانايى انتخاب مدير يا كنترل ناشر را به مالك اوراق بهادار نمى دهد.
موضوع فعاليت هاى فرعى: 

*  ســـرمايه گذارى در مسكوكات، فلزات گران بها، گواهى سپرده بانكى و سپرده هاى سرمايه گذارى نزد بانك ها و موسسات مالى 
اعتبارى مجاز.

*  ســـرمايه گذارى در سهام،سهم الشركه، واحدهاى سرمايه گذارى صندوق ها يا ســـاير اوراق بهادار، داراى حق راى شركت ها، 
موسسات يا صندوق هاى سرمايه گذارى با هدف نسب انتفاع به طورى كه به تنهايى يا به همراه اشخاص وابسته خود، كنترل شركت، 

موسسه يا صندوق سرمايه گذارى سرمايه پذير را در اختيار گرفته يا در آن نفوذ قابل ملاحظه بيايد.
*  سرمايه گذارى در ساير دارايى ها از جمله دارايى هاى فيزيكى، پروژه هاى توليدى و پروژه هاى ساختمانى با هدف كسب انتفاع.

*  ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله :
-  پذيرش سمت در صندوق هاى سرمايه گذارى 

-  تامين مالى بازارگردانى اوراق بهادار
-  مشاركت در تعهد پذيره نويسى اوراق بهادار

-  تضمين نقدشوندگى ، اصل يا حداقل سود اوراق بهادار 
تبصره 1 : تركيب دارايى هاى شركت در مقررات مصوب سازمان تعيين مى شود، ولى در هر حال شركت بايد اكثر دارايى هاى خود 
را (كه از نصف دارايى هاى شركت كمتر نخواهد بود ) با رعايت نصاب هاى مصوب سازمان به موضوع اصلى فعاليت خود ، اختصاص 
دهد، در شرايط خاص و هنگام تبديل يك نوع از سرمايه ها و دارايى هاى موضوع فعاليت اصلى به نوع ديگر ، شركت موقتاً مى تواند 

بخشى از اين دارايى ها را به صورت دارايى ها و سرمايه گذارى هاى موضوع فعاليت فرعى نگه دارى نمايد. 
تبصره 2 : شـــركت مى تواند در راستاى اجراى فعاليت هاى مذكور در اين ماده در حدود مقررات و مفاد اساسنامه اقدام به اخذ تسهيلات مالى يا 
تحصيل دارايى نمايد يا اسناد اعتبارى بانكى افتتاح كند و به واردات يا صادرات كالا بپردازد و امور گمركى مربوطه را انجام دهد. اين اقدامات فقط 

در صورتى مجاز است كه در راستاى اجراى فعاليت هاى شركت ضرورت داشته باشند و انجام آن ها در مقررات منع نشده باشند.
2)  مركز اصلى و نشــانى شعب شركت و كدپســتى:  تهران- خيابان ولعيصر- خيابان عاطفى غربى-پلاك100 طبقه 6  و 

كدپستى 1967933771(شركت فاقد شعب مى باشد.)
3)  سرماية فعلى شركت: 50,000,000,000 ريال،

4)  موضوع افزايش سرمايه: اصلاح ساختار مالى و توسعه پرتفوى سرمايه گذارى
5)  محل افزايش سرمايه: مطالبات حال شده سهامداران و آورده نقدى

250,000,000,000 ريال، 6)  مبلغ افزايش سرمايه:
300,000,000,000 ريال، 7)  مبلغ سرمايه پس از افزايش:

8)  مدت شركت: نامحدود
9)  نوع سهام: عادى با نام و شركت فاقد سهام ممتاز است.

000, 1 ريال، 10)  ارزش اسمى هر سهم:
231,467,944,000 ريال، 11)  مبلغ مشاركت شده توسط سهامداران شركت:

18,532,056سهم، 12)  تعداد سهام قابل عرضه به عموم :
13)  مشخصات اعضاى هيئتمديره و مديرعامل شركت: 

اشخاص حقيقى يا 
حقوقى

شمارة ثبت 
اشخاص 
حقوقى

شناسة ملى 
شماره نام پدرنمايندهاشخاص حقوقى

سمتكد ملىشناسنامه
 بهطور كامل

شركت گروه گسترش 
سرمايهگذارى 
بينالمللى ارزش
(سهامى خاص)

عليرضا 40829510320594427
25020055072501موسى الرضاصمدى

رئيس
هيأت مديره 
(غير موظف)

شركت شهركهاى 
صنعتى

 پارس گستر نيزار 
(سهامى خاص)

594610861007162
سيد 
عليرضا 
عظيمى پور

سيدآقا 
55000055319858ميرعظيم

نايب رئيس 
هيئت مديره 
و مديرعامل
 ( موظف)

شركت مادكوش 
1497210102897991(سهامى خاص)

بهروز 
خالق 
ويردى

9880037327984محمدعلى
عضو 

هيئت مديره
(غير موظف)

شركت مادشيمى 
عباس1695710102545185(سهامى خاص)

24082060918731شعبانعلى بابا گل زاده
عضو 

هيئت مديره
(غير موظف)

شركت فولاد پارس 
آرين نيزار

 (سهامى خاص)
حجت اله 815410860153785

296339683509عبدالهميرزايى
عضو 

هيئت مديره
(غير موظف)

* «شركت فاقد عضو علىالبدل هيئتمديره مىباشد.»

14)  شرايط حضور و حق رأى صاحبان سهام در مجامع عمومى:  هر صاحب سهم يا وكيل يا قائم مقام قانونى شخص حقيقى 
صاحب ســـهم، يا نماينده يا نمايندگان شخص حقوقى صاحب سهم، صرف نظر از تعداد سهام صاحب سهم، مى تواند به شرط ارائه 
اصل ورقه سهام يا گواهى موقت سهام و مدرك هويت، وكالت يا نمايندگى ، در كليه مجامع عمومى ، حضور يابد. هر سهامدار ، براى 
هر يك ســـهم فقط يك رأى خواهد داشت ، مگر در انتخاب اعضاى هيأت مديره شركت كه مطابق ماده88 اصلاحيه قانون تجارت 

عمل خواهد شد.  
15)  مقررات اساســنامه راجع به تقسيم سود، تشكيل اندوخته و تقســيم دارايى بعد از تصفيه: تقسيم سود طبق 
مـــاده 90 اصلاحيه قانون تجارت فقط پس از  تصويـــب مجمع عمومى جايز خواهد بود و در صـــورت  وجود منافع 10 درصد از 
ســـود ســـالانه بين صاحبان سهام الزامى اســـت. وضع اندوخته قانونى از سود خالص شـــركت مطابق با اصلاحيه قانون تجارت 
انجام مى شـــود به پيشنهاد هيات مديره و تصويب مجمع عمومى عادى، ممكن اســـت قسمتى از سود خالص براى تشكيل ساير 
اندوخته ها كنار گذاشـــته شود. تقســـيم دارايى بعد از تصفيه طبق مفاد اساســـنامه و با رعايت قوانين و مقررات مربوطه بعمل

 خواهد آمد.
16)  تعداد و امتيازات سهام ممتاز شركت: شركت فاقد سهام ممتاز است.

17)  مبلغ و تعداد اوراق مشاركت قابل تبديل به سهم: شركت فاقد هر گونه اوراق مشاركت قابل تبديل به سهام است.
18)  مبلغ بازپرداخت نشدة اوراق مشاركت: شركت فاقد هر گونه مبلغ بازپرداخت نشدة اوراق مشاركت است.

19)  مبلغ ديون شركت و همچنين مبلغ ديون اشخاص ثالث كه توسط شركت تضمين شدهاست: مطابق با صورتهاى 
مالى حسابرســـى شدة ســـالانه منتهى به 1401/06/31، مجموع بدهىهاى كوتاهمدت و بلندمدت شـــركت به ترتيب برابر با
  268,392 و 1,143 ميليون ريال مىباشـــد. همچنين بر اســـاس يادداشت  1-34 همراه صورتهاى مالى حسابرسى شده مزبور 

بدهىهاى احتمالى بههمراه مبلغ تضمينهاى اعطايى در خصوص بدهىهاى اشخاص ثالث برابر با صفر ميليون ريال مىباشد.
20)  مدت پذيرهنويســى: پذيرهنويســـى از اول وقت ادارى روز دوشـــنبه  مورخ1402/04/05 آغاز و تا پايان وقت ادارى روز 

چهارشنبه مورخ  1402/05/04 بهمدت 30 روز ادامه خواهد داشت. 
تذكر: چنانچه ســـقف سرماية تعيينشـــده قبل از انقضاى مهلت پذيرهنويســـى تكميل و وجوه مربوطه تأمين گردد، عمليات 

پذيرهنويسى متوقف خواهدشد.
21)  حداقل و حداكثر سهامى كه هنگام پذيرهنويسى بايد تعهد شود: حداقل 1 سهم و حداكثر 18,532,056سهم 

22)  مشخصات متعهد پذيرهنويسى و ميزان تعهدات آن: 
موضوع فعاليت ميزان تعهدات شخصيت حقوقى نام متعهد
سرمايهگذارى خريد كل حق تقدم هاى باقيمانده 

ظرف مدت 5 روز پايانى سهامى خاص شركت گسترش سرمايهگذارى 
بينالمللى ارزش

توليدى-صنعتى خريد كل حق تقدم هاى باقيمانده 
ظرف مدت 5 روز پايانى سهامى خاص شركت مادكوش 

23)  روزنامة كثيرالانتشار: روزنامةكثيرالانتشـــارى كه اطلاعيهها و آگهىهاى ناشر در آن منتشر مىشود روزنامة اطلاعات 
مىباشـــد. همچنين اعلاميه مذكور در روزنامه جام جم و دنياى اقتصاد(بر اساس مفاده ماده 177 لايحه اصلاحى قسمتى از قانون 

تجارت)نيز منتشر مى شود.
24)  چگونگى پذيرهنويسى: با توجه به ثبت شركت سرمايه گذارى معيار صنعت پارس (سهامىعام) نزد سازمان بورس و اوراق 
بهادار، پذيرهنويسى سهام اين شركت تماماً از طريق شبكه كارگزارى انجام خواهد شد. متقاضيان پذيرهنويسى مىتوانند در مهلت 
تعيينشـــده براى پذيرهنويسى نسبت به ارائه تقاضاى سفارش خريد اقدام نمايند. ضمناً خريداران حقتقدم فوق، مىبايست علاوه 

بر مبلغ پرداختي بابت حقتقدم، مبلغ اسمى هر سهم را نيز به كارگزار مربوطه بپردازند. 
25)  مشخصات حساب بانكى ناشر: مبالغ ارزش اسمى حق تقدمهاى دريافتى توسط كارگزار ناظر در پايان هر روز معاملاتى، 

پس از تسوية وجوه در اتاق پاياپاى شركت سپردهگذارى مركزى اوراق بهادار و تسوية وجوه، به حساب زير واريز مىگردد:
حساب شمارة1-15755905-115-243 بهنام شركت ســـرمايه گذارى معيار صنعت پارس( سهامى عام)، نزد بانك پاسارگاد 

شعبة آيت اله كاشانى كد 243. 
26)  كلية اطلاعات و مدارك مربوط به شــركت شامل: اساســـنامه، طرح اعلامية پذيرهنويسى و آخرين صورتهاى مالى 
به ادارة ثبت شـــركتها و مؤسســـات غيرتجارى تهران تسليم شدهاســـت. همچنين گزارش توجيهى هيئتمديره در خصوص 
افزايش ســـرمايه، گزارش بازرس قانونى و بيانية ثبت ســـهام در دســـت انتشار در سايت رسمى ناشـــران اوراق بهادار به آدرس

www.Codal.ir  در دسترس علاقهمندان مىباشد.
27)  مشخصات سهامداران بالاى 10 درصد: 

درصد مالكيت تعداد سهام نوع شخصيت حقوقى نام سهامدار
40,66 20,333,948 سهامى خاص شركت گسترش سرمايهگذارى بينالمللى ارزش 

28)  نحوة عمل در صورت عدم تكميل پذيرهنويســى سهام شركت: شـــرگت گروه گسترش سرمايه گذارى بين المللى 
ارزش(سهامى خاص) و شركت مادكوش(سهامى خاص) متعهد گرديده است حداكثر ظرف مدت 5 روز پايانى مدت پذيره نويسى 

نسبت به خريد كليه حق تقدم هاى باقيمانده اقدام نمايد.
نكات مهم:

*  مسئوليت صحت و قابليت اتكاى اطلاعات اعلامية پذيرهنويسى بر عهدة ناشر است.
*  ناشر، شركت تأمين سرمايه، حســـابرس، ارزش يابان و مشاوران حقوقى ناشر، مسئول جبران خسارت وارده به سرمايهگذارانى 
هســـتند كه در اثر قصور، تقصير، تخلف و يا بهدليل ارائة اطلاعات ناقص و خلاف واقع در عرضة اوليه كه ناشـــى از فعل يا ترك فعل 

آنها باشد، متضرر گرديدهاند.
*  ثبت اوراق بهادار نزد سازمان بورس و اوراق بهادار، بهمنظور حصول اطمينان از رعايت مقررات قانونى و مصوبات سازمان بورس و 
اوراق بهادار و شفافيت اطلاعاتى بوده و بهمنزلة تأييد مزايا، تضمين سودآورى و يا توصيه و سفارشى در مورد شركتها يا طرحهاى 

مرتبط با اوراق بهادار توسط سازمان نمىباشد.
*  پذيرهنويسان مىتوانند در صورت مشاهده هر گونه تخلف از موارد يادشده در اين اعلاميه مراتب را كتباً به سازمان بورس و اوراق 

بهادار به آدرس زير ارسال نمايند.
تهران – ابتداى خيابان ملاصدرا – شمارة 13 سازمان بورس و اوراق بهادار – ادارة نظارت بر انتشار و ثبت اوراق بهادار سرمايهاى 

هيئتمديرة شركت  سرمايه گذارى معيار صنعت پارس (سهامى عام)

اعلامية پذيرهنويسى سهام 
شركت سرمايه گذارى معيار صنعت پارس (سهامى عام)

ثبتشده به شمارة271598 و شناسة ملى 10103044460
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�� و��د دارد ��ا �� ���ز �� ��ز���� ����� ��ه و �� ��اردادی 
����� ��ه ا��، ا�� ���� ا�ــ�وز و ��دا �����ی ���� �� 
��ش ����. ا�� ���� �� ا�� �� �� ������ت را آ��ز ���� ا�� 
 ����� �� ��  ���� ��ز����ن   �� ��ز����ن ������ ��ا   �����
 ��� ــ�ازه آ�ــ�ده ����. ا�� ��  ���� �� �� �� ا� و �����زی 
۱۰ روز د�� �����، ��ر ��� ��� ��ا�� ��. ���ا�� �� ا�� ا�� 
���ر ��   ��� ،���� �� و��� �� ��ا��� ������ت را �ــ�و� 

�����. ��� ��� �� ز��ن را از د�� داد��. 
 ��م ا��اد ����� ��زاد را ��� ��ا�� �����. ��� �� د���ل ��د 

������ ا�� در ��� و ا�����ت ����� دارد  �� ��ز���� ������. 
�����ی ��   ���� در  آل ����   ���� و  ������ه  ا���   

����� و ا���وارم ����� ����. 

�ـــ�دن �ــ� �ــ� �ــ�د�ــ� �ــ� ا�ـــ�. ا�ــ�وز  ��م ����� ز�ــ� ۱۷ �ــ�ل �����ل �ــ�� از رگ 
 �� (������) ��� ���ه �� �� ��ق ��ی ���ان ���� ���ی ا�� �� در د�ــ�اری 
��� ��گ و ز���� دارد، از ���� ۱۳ و ۳۰ د���� �� و�� ���ان �� ���ف ��� 
ــ�زی �ــ� �ــ� ���� ����� ���د �� ��� و �ــ� ���ز ���ر در  �ــ�و�ــ�. �ــ��ــ�ه ا�ــ� �
��م ����� ز�ــ� ۱۷ �ــ�ل را �ــ� د�ــ� �ـــ� آورد و �ــ�ــ�ی از ا�ــ� ����� �� ���� 
���ر �ــ�، �ــ�د و ���د ��� ����ن �ــ��ــ�ان �����ل ا�ــ�ان را در ����ن ��زی  �� در 

.������ ���

از آ���� ���د ���ان �����ل ا��ان �� ��م ����� ۶ ��ل �� ��رد و ا�� ز��ن ا��ک، 
���� ����ه ا�� �� �� ���ا��� ��ر�� ��زی ��� ��� ����ا��ن در آن ������ت را 

از ��د �����. 
���ر  ��و��، در  �ــ�دان ���س �����ن در آن دوره �� ۳ �ــ�د ���ا�� در �����  �ــ�
��ا��� و ا�����، ����را�� ���� ���د را از ����� ��و�� �� ۱۰ �� زده و ��� �� �� 
��رده ��� ������ و در ادا�� �� ���وزی ۲ �� �� ����� ����� �� ��د �����ن دو 
دوره ��م ����� ��د، �� ��� ۸ ��� ���� ���د ��د��. ��� ��� د���ی از �����ل 

�� ���� ���ی  ا�ــ�ان �� ��ا�� در ���ن ���� �ــ�م �ـــ�دارد. �ــ�ای ا�ــ� ��� 
������ آ�����، ��ر���� ��م ��� ��ی آ��� �� ا���� �� ������ ��� ���� 

��� ر��� ا��. 
���وزی ۶ �� �� ����� ا�������ن، ���وی ��ون �� ����� ��� و �� ��د ارز���� 
۲ �� ��� ����� ��ه �����، ا��ان را در ��و�� �� �� ��وه ��گ ���وف ��د، �� ���ان 
��ر���� را�� دور ���� ��د. از آن �� ��� در ��و�� �� ������، ����ی و ���س 
���ر دا����، �� او�ــ� ���� ا�� �� ۲ ��د �� ���ان ��� دوم �� ��� ۸ ��� ���� 

ا��ان - ���؛ ����ه �� 
��م ����� ����ا��ن �� رود

���� ����ی 
��ای ���د 

��ارش و��ه «��م ��»؛ ������� از ��ا�� ����� ��ی ���� ��� ����ن �� ��� دا������ ����

                      «��ا�� �����»؛ ا�� دو ���� او��� ��ر ز���� در ر���� ��ی ���ر ���� �� �� ��� از ���د ��� ��� �����ل ا��ان 
�� ��م ����� ۲۰۱۴ ����د ا���ی ��اد ر��� ����ر و��، آن را �� ���ان ��داش �� ��������� �� داد. ���م 
، ��ا�� ��د را در����  ����� �� در ���د ا��ان �� ا�� ������ت ��� دا����، ��� از د��ار �� ر��� ����ر
��د��. آن روز�ــ� ��������� �� �� ا�ــ�ازه ��������� ��ی ا�ــ�وزی �� ����� ���د�� و ا����� از ������ �� در 
�����ن ��ا�� ��ی ��د را �� ���� ۱۵۰ �����ن ����ن �� ��� از �������ه دار��ی ���وف  ��� آورد�� ��ن ا
���س آ��د ��و����. ������ ����� ��� از ��و�����ن ��د �� ����� ���: «��� ا������ ��دم. ��ش �� 
 �� �ــ�ه ر���  �� ��� ���� از ��ز����ن ����� وارد �ــ� �ــ�دم.»   ������ ����� و��� ����� �ــ�ش 
��ز������ ����� آ��و ����ر��ن، ���و ���ری، ��اد �����م و... ����� وارد ��د��. ا�� �� ��ز��� ا��� 
ا����ل ��� از ��ر�� ����� ���� �� ��ا��� ��� از ��ل ��ی ���� ����س ��� را وارد ���� �� 
ml350 ��م دا��. ا�� ��دروی ��زه وارد �� ��زار د�� ��وش ����� دا�� و ا�� �� ��ز��� �� روی 
آن د�� ��ا����. ��� از ا���م ��� ���رش و ����، ا�� ��درو��ی ���� از ���� ���ر ����� 
وارد ا��ان ��. ا���� ����� ����� آ��و �� ������ ��ا�� �� و�� در ����� ��ا��� از ���� 
���.  ا���� ���، ا�ــ� �� �ـــ�دروی ���� در  ���ک، ���� �ــ�د را ��  ��� از ����ن ا�ــ� 
�������ه ��ی ���س آ��د و �� ��ر �� ������ �����ه ��.  �� ��ام از ا�� ��ز����ن ���� 
����و�� روی ml350 ��د ��ا���� و ������ ��� ۹۰۰ �� ۹۵۰ �����ن ����ن ��درو��ی ��د را �� 
��وش ر������. ��د وارد ��دن و ��وش ا�� ��ل ����س ��� ���ی ��ود ۵۰۰ �����ن ����ن 
��د! در آن ز��ن �� ا�� ��ل �� �� ��� �� وا�� آ��ر���ن ��� در ��� از ����� ��ب ���ان 
�� �� ����� ��ز ��د�� �� ��ا����� ������ ��ل ��� ����د در ��زار ���� e۲۵۰ ��ل  ����. ا
آ��� را ������ ۵۰۰ �����ن ����ن �����. ���ن ز��ن �� ام د���� x۴ ��ل آ��� ��ود ۴۷۰
�����ن ����ن ��د. ��� ������ن، ر��� و�� ��را���ن �� �� د�� وارد ��دن ����� �� 
��دی دارد، ����� ��ا�� ��درو را �� ���ش ا���ن داد �� او �� �� د����ه ml350 وارد ���. 
�� «وای ��  �� ��ا�� ��ی �ــ�د را ��و��� �ــ�د�ــ�، �ــ�ی ����ن �ــ� زد�ــ�  ��� ��ز����ن  ا
ا������ ��د�� و ��ش آن را ��� ��و����.»  ��� از ���د ا��ان �� ��م ����� ۲۰۲۲ �� 
ا����� ����� ر� داد و ��ز����ن ���� ��ا�� ��درو ����. در روز��ی ���� ���� 
��ه ��د ��ا�� ������� �� ��� ����ن داده ��ه و�� �� ��ز�� و ��� از ورود ��� ��دروی 
، ا�� ����� از ��� و �� ����� �� ��ن ��دم ���و��ی از ��ر��،  ���� �� ���ک �����
��زرا�� و ر���ور د����. ���� ا������ در ��ل ۲۰۱۴ ��� از ��� ����ن ��� دا�� 
ر���ور وارد ��� و�� ��� �� و��د ر��� �� ���ک و ��ش ��ای ��� ���رش ا�� ��درو، 
���� ��� ��ن �� �����: «ر���ور ا������ ا�� و ا���� �������� �� ��ارد. �����ا�� 
ک ��ه در ���ان ��  ورودش ������ ����.» ����� ���� ��ز��� �� د��ن �� ر���ور ��

����� و ا���وارم ����� ����. 

��ارش و��ه «��م ��»؛ ������� از ��ا�� ����� ��ی ���� ��� ����ن �� ��� دا���

                                           «��ا�� �����»؛ ا�� دو ���� او��� ��ر ز���� در ر���� ��ی ���ر ���� �� �� ��� از ���د ��� ��� �����ل ا��ان 
�� ��م ����� ۲۰۱۴ ����د ا���ی ��اد ر��� ����ر و��، آن را �� ���ان ��داش �� ��������� �� داد. ���م 
، ��ا�� ��د را در����  ����� �� در ���د ا��ان �� ا�� ������ت ��� دا����، ��� از د��ار �� ر��� ����ر
��د��. آن روز�ــ� ��������� �� �� ا�ــ�ازه ��������� ��ی ا�ــ�وزی �� ����� ���د�� و ا����� از ������ �� در 

�����ن ��ا�� ��ی ��د را �� ����  ��� آورد�� ��ن ا
���س آ��د ��و����. ������ ����� ��� از ��و�����ن ��د �� ����� ���: «��� ا������ ��دم. ��ش �� 
 �� �ــ�ه ر���  �� ��� ���� از ��ز����ن ����� وارد �ــ� �ــ�دم.»   ������ ����� و��� ����� �ــ�ش 
��ز������ ����� آ��و ����ر��ن، ���و ���ری، ��اد �����م و... ����� وارد ��د��. ا�� �� ��ز��� ا��� 
ا����ل ��� از ��ر�� ����� ���� �� ��ا��� ��� از ��ل ��ی ���� ����س ��� را وارد ���� �� 
ml350 ��م دا��. ا�� ��دروی ��زه وارد �� ��زار د�� ��وش ����� دا�� و ا�� �� ��ز��� �� روی 
آن د�� ��ا����. ��� از ا���م ��� ���رش و ����، ا�� ��درو��ی ���� از ���� ���ر ����� 
وارد ا��ان ��. ا���� ����� ����� آ��و �� ������ ��ا�� �� و�� در ����� ��ا��� از ���� 
���.  ا���� ���، ا�ــ� �� �ـــ�دروی ���� در  ���ک، ���� �ــ�د را ��  ��� از ����ن ا�ــ� 
�������ه ��ی ���س آ��د و �� ��ر �� ������ �����ه ��.  �� ��ام از ا�� ��ز����ن ���� 

����و�� روی 
��وش ر������. ��د وارد ��دن و ��وش ا�� ��ل ����س ��� ���ی ��ود 

��د! در آن ز��ن �� ا�� ��ل �� �� ��� �� وا�� آ��ر���ن ��� در ��� از ����� ��ب ���ان 
�� �� ����� ��ز ��د�� �� ��ا����� ������ ��ل ��� ����د در ��زار ����  ����. ا

آ��� را ������ 
�����ن ����ن ��د. ��� ������ن، ر��� و�� ��را���ن �� �� د�� وارد ��دن ����� �� 

��دی دارد، ����� ��ا�� ��درو را �� ���ش ا���ن داد �� او �� �� د����ه 
�� «وای ��  �� ��ا�� ��ی �ــ�د را ��و��� �ــ�د�ــ�، �ــ�ی ����ن �ــ� زد�ــ�  ��� ��ز����ن  ا

ا������ ��د�� و ��ش آن 
ا����� ����� ر� داد و ��ز����ن ���� ��ا�� ��درو ����. در روز��ی ���� ���� 
��ه ��د ��ا�� ������� �� ��� ����ن داده ��ه و�� �� ��ز�� و ��� از ورود ��� ��دروی 
، ا�� ����� از ��� و �� ����� �� ��ن ��دم ���و��ی از ��ر��،  ���� �� ���ک �����

��زرا�� و ر���ور د����. ���� ا������ در ��ل 
ر���ور وارد ��� و�� ��� �� و��د ر��� �� ���ک و ��ش ��ای ��� ���رش ا�� ��درو، 
���� ��� ��ن �� �����: «ر���ور ا������ ا�� و ا���� �������� �� ��ارد. �����ا�� 
ک ��ه در ���ان ��  ورودش ������ ����.» ����� ���� ��ز��� �� د��ن �� ر���ور ��
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همه گیری    باعث تغییر جهان و انتظارات مشتریان شد و 
حتی موفق   ترین شرکت ها هم دریافتند که تجربه مشتری 
آنها باید به نوبه خود تغییر کند؛ با این حال بسیاری از مدیران 
همان اســتراتژی   های تجربه مشــتری دیجیتال را به کار 
می   گیرند که در سال های گذشته استفاده کردند و در نتیجه 
به خطر فرار و نارضایتی مشتری در زمانی که کمترین توان 
مالی را دارند، دامن می   زنند. این مقاله شما را با سه اشتباه 
رایج تجربه مشتری و راهکارهایی برای درک بهتر آن قبل 
از اینکه رقبای شما از فرصت استفاده کنند، آشنا می کند. با 
 )Cross-Functional( درگیر کردن تیم   های چندتخصصه
در بحث   های تجربه مشــتری و درک ارزش های مشتری، 
مدیران می توانند اطمینان حاصل کنند که برند آنها برای 
سال های آینده همچنان خوش بدرخشد. اغلب کسب و کارها 
مدعی هستند که از فلسفه »اول مشتری« پیروی می کنند 
و بسیاری از آنها عملکرد تجربه مشتری خود را برای حفظ 
مشتری بیشتر، شــهرت برند و درآمدهای مستمر ایجاد 
کرده   اند. با این حال استراتژی   های تجربه مشتری بسیاری 
از شــرکت ها با واقعیت   های مشــتری پس از همه گیری 
همگام نشده است. در اینجا به گام   های اشتباه متداول تجربه 
مشتری و استراتژی   هایی برای اقدام به موقع قبل از اینکه 

رقبای شما از فرصت استفاده کنند، اشاره می   کنیم.
1( اولویت   بنــدی مدیریــت هزینــه، در هزینه 

سرمایه گذاری استراتژیک
برای شرکت ها وسوســه   انگیز اســت که در زمان   های 
نامشخصی روی افزایش ترازنامه حساسیت به خرج دهند. 
درحقیقت، اغلب شرکت ها در تلاشند تا کارآمدتر شوند؛ اما 
این باعث می شود که شرکت ها در برابر رقبایی آسیب   پذیر 
باشــند که بیش از حد لزوم بر افزایش ارزش مشتری برای 
بهبود نتیجه   کار متمرکز هســتند. به عنوان مثال، یکی از 
مشتریان من که یک شرکت سهامی عام سودآور است، به 
تازگی افت 6ماهه قیمت سهام را تجربه کرد. مدیر ارشد مالی 
به سرعت تمام ابتکارات بازاریابی جدید را متوقف کرد و از هر 
مدیر تیم اجرایی خواست تا حداقل یک میلیون دلار هزینه 
را کاهش دهند.  این موضوع برای یک مدیر ارشد بازاریابی 
نشان   دهنده فرصتی از دست   رفته برای سرمایه گذاری در 
شناسایی بخش   های جدید مشتریان، تقویت استراتژی   های 
حفظ آنها و آزمایش برنامه   های جدید تجربه مشتری بود. 
مدیر ارشد بازاریابی مجموعه گرانبهای تجربیات خود را که 
از نقش   های قبلی خود تجربه کرده روی میز می   گذارد؛ مانند 
برنامه   ریزی استراتژیک حساب، برنامه   های هیات مشاوره 

مشتری و استراتژی   های رهبری فکری تقویت   کننده برند. 
سرمایه گذاری تنها در یکی از این حوزه   ها با ایجاد جرقه رشد 
بلندمدت در زمانی که تعداد رقبای بی   شــمار آنها در حال 
کاهش بودند هم هزینه   های خود را داشت؛ اما تمرکز خاص 
شرکت او بر کاهش هزینه   ها، پیگیری چنین فرصت   های 
رشدی را دشوار کرد و به نظر یک استراتژی کوته   فکرانه بود.

2( تکیه بر استراتژی   های تقسیم   بندی قدیم
رهبران تجربه مشتری برای تعریف تقسیم   بندی مشتریان 
با نام و نشــان )مانند روان شناســی و جمعیت   شناسی( و 
ایجاد نقشه   های پیچیده سفر مشــتری )که برای تعریف 
چالش های مشترک مشــتریان و الگوهای خرید استفاده 
می شــود( آموزش دیده   اند. با این حال، آنها عموما یکی از 
بزرگ ترین تغییرات از زمان همه گیری را نادیده می   گیرند: 
تمایل مشتریان برای درک موضع شرکت در مورد تنوع، 
برابری، شمول، تغییرات آب و هوا و سایر مسائل اجتماعی. 
نظرسنجی مدیرعامل شرکت KPMG در سال 2022 که 
یکی از بزرگ ترین شرکت های خدماتی و سرویس   دهنده 
در جهان است، نشان داد 69 درصد مدیران مورد بررسی، 
به سطوح بالاتری از فشــار ذی نفعان برای بهبود شفافیت 
گزارش ESG )محیط   زیستی، اجتماعی و حاکمیتی( اشاره 
کردند که تنها در یک سال 11 درصد افزایش یافته است. 
موارد اشاره   شــده در بالای فهرست اولویت   های مشتریان 
جا گرفته   اند و ارزش   های یک فرد را منعکس می کنند؛ اما 
آنها را به   ندرت در نقشه   های سفر مشتری امروزی خواهید 
یافت. پس از بررسی چند نقشه ســفر مشتری، متوجه 
شدم که اغلب آنها صرفا شامل داده   های سطحی همچون 
جمعیت   شناسی، عملکردهای شغلی، سرگرمی   ها و نقطه 
ضعف   های مشترک هستند و تعداد بســیار کمی از آنها 
ارزش   هایی را توصیف می کنند که چــرا خریداران یک 
ابزار نرم   افزاری خاص، نام تجاری کوتاه یا تعطیلات   گریز 

را انتخاب می کنند.
3( برخورد با »تجربه کارمند« و »تجربه مشتری« 

به   عنوان دو قطب مجزا
این را شنیده   اید که برخی مدیران می   گویند: »همیشه 
حق با مشــتری اســت.« با وجــود این ، این خط مشــی 

سخت   گیرانه می تواند به اصطکاک پرهزینه افراد در راس، 
ایجاد تعدد در اولویت   ها و درنهایت به فرسایش تیم منجر 
شود. شرکت رایانش ابری Salesforce به تازگی در یک 
همکاری تحقیقاتی با دانشگاه   های استنفورد و کلمبیا نشان 
داد از هر سه شرکت، فقط یک شرکت بین تجربه مشتری 
و تجربه کارمند یکپارچه   سازی بی   نقصی را طراحی کرده 
است و زمانی که آنها با هم هماهنگ نباشند، ممکن است تا 

50  درصد افزایش درآمد را از دست بدهند.
برای اداره کردن چالش   های مشتری این توصیه   ها 

را مدنظر قرار دهید: 
بین مدیران ارشد مالی مذاکراتی درخصوص ایجاد ارزش 
و نه فقط کاهش هزینه، ایجاد کنید. بسیاری از مدیران تجربه 
مشــتری ارزش خود را کم   اهمیت جلوه می دهند و بیشتر 
تمرکزشان بر فعالیت   ها در مقابل نتایج است.  در زمان مواجه 
شــدن با گفت وگوهای کاهش هزینه، این استراتژی   های 
چارچوب   بندی مجدد را مدنظر قرار دهید:  نشان دهید که 
چگونه سرمایه گذاری   ها روی تجربه مشتری باعث افزایش 
درآمد، افزایش سهم صدای برند، تسریع جریان   های درآمد 
جاری یا افزایش طول عمر ارزش مشتری می شود.  استفاده 
از عباراتی مانند »برنامه تحویل محصول به مشــتری« و 
»پشتیبانی« را متوقف کنید. اینها تنها ابتکارات معامله   ای 
و غیر ضروری است. اطمینان حاصل کنید که معیارهای 
تجربه مشتری شما با اهداف اســتراتژیک سازمان شما 
همســو هســتند. یک تحلیلگر مالی و برنامه   ریزی را به 
جلســات برنامه   ریزی و وضعیت پروژه دعوت کنید؛ زیرا 
این احتمال را افزایش می دهد که ســرمایه گذاری   های 
استراتژیک روی تجربه مشتری شما در چرخه برنامه   ریزی 

بعدی مورد توجه جدی قرار گیرد.
تحقیقات ارزش   هــای مشــتری را در تمرین   های 
سنتی تقسیم   بندی ادغام کنید.  به گفته دیوید آلیسون، 
مدیرعامل شرکت ValueGraphics، استراتژی   های تجربه 
مشتری که صرفا بر اساس جمعیت   شناسی ایجاد شده   اند، 
نتیجه ای نخواهند داشت. او و تیمش 750هزار نظرسنجی 
را به 152زبان درباره ارزش   ها، خواسته   ها، نیازها و انتظارات 
مخاطب بررسی کردند و بسیار شگفت   زده شدند زمانی که 
متوجه شــدند افراد در هر گروه جمعیتی به طور متوسط 
تنها 10 درصد شبیه هم هستند.  با تغییر جهان و انتظارات 
مشتریان بر اثر شیوع پاندمی، حتی موفق   ترین شرکت ها هم 
متوجه شدند که تجربه مشتری آنها باید به نوبه خود تغییر 
کند؛ با این حال بسیاری از مدیران همان استراتژی   های تجربه 
مشتری دیجیتال را به کار می   گیرند که در سال های گذشته 
استفاده کردند و در نتیجه به خطر فرار و نارضایتی مشتری در 

زمانی که کمترین توان مالی را دارند، دامن می   زنند.

مترجم: شهلا زمانی اسکوئی
HBR :منبع

 سه اشتباه رایج در »تجربه مشتری« را بشناسید 
 ساختار سازمانی نکات مدیریتی

شــرکت آمازون در سال 1994 توســط جف بزوس 
تاسیس شد و مقر آن در سیاتل اســت. این شرکت در 
زمینه تجارت الکترونیک و رایانش ابری فعالیت می کند. 
آمازون از نظر گردش مالی و ارزش بازار بزرگ ترین شرکت 
خرده فروشی دنیاســت، اما از نظر میزان فروش پس از 
شرکت چینی علی بابا در مقام دوم جهان قرار دارد. آمازون 
کار خود را با فروش آنلاین کتاب آغاز کرد اما بزوس عقیده 
داشــت که لازمه موفقیت در فضای آنلاین رشد سریع 
و فراگیر شدن است. به منظور بهره جویی کامل از رشد 
انفجارگونه اینترنت، بزوس طی زمان به تنوع محصولات 
و خدمات آمازون افزود و    این کسب و کار را به فروشگاهی 
برای فروش تقریبا همه چیز تبدیل کرد و کسب و کارهای 
دیگر آن همچــون Amazon Web Services  طیف 
وسیعی از راهکارها و خدمات را به شرکت های تراز اول و 

حتی به موسسات دولتی ارائه می دهند.

 رمز موفقیت آمازون �
در روزهای آغازین، جاذبه اصلی آمازون برای مشتریانش 
همانا راحتی محض بود. به لطف آمازون دیگر نیاز نبود که 
به صورت فیزیکی به یک فروشگاه کتاب بروید و آخرین 
عناوین منتشر شده را جست   وجو کنید. در آن زمان توانایی 
جســت   وجو، انتخاب و خرید کتاب از منزل یک نوآوری 
عظیم به حســاب می آمد و تحویل اقلام خریداری شده 
توسط آمازون ناباورانه جلوه می کرد. اما موفقیت آمازون 
ناشی از فروش کالا یا فراهم کردن راحتی خرید نبود. بلکه 
آمازون موفقیت خود را مدیون ارائه خدمات است. خدماتی 
که پایگاهی از مشتریان وفادار و البته سودی سرشار برای 
آن به ارمغان آورد. بزوس با افزودن بخش »بررسی های 
مشتری« به وب سایت Amazon.com جامعه مشتریان 
خود را قوام بخشــید و ســایت را برای مشتریان جدید 

جذاب   تر و قابل اعتمادتر کرد. 

 ساختار سازمانی آمازون �
ساختار سازمانی آمازون به این شرکت امکان می دهد 
روی عملیات جهانی کسب و کار خود کنترلی شدید و از 
بالا به پایین داشته باشــد. به عنوان یک کسب و کار تراز 
اول، برای آمازون الزامی است که ساختاری را برقرار کند 
که بازارهای هدف متنوع و به سرعت در حال رشد آن را 
پشتیبانی کند. ساختار سازمانی آمازون از نوع وظیفه   ای 

با سه ویژگی اســت: اول یک هرم سلسله مراتبی جهانی 
فراگیر، دوم گروه بندی   های جهانی مبتنی بر کارکرد و 

سوم تقسیم بندی   های جغرافیایی.

 سلسله مراتب جهانی فراگیر �
اگرچه ســاختار سلســله مراتبی از انواع اولیه ساختار 
سازمانی است، اما امروزه اغلب کســب و کارهای بزرگ 
همچون آمازون که حضوری جهانی دارنــد آن را به کار 
می برند. در آمازون این سلسله مراتب در قالب یک سیستم 
جهانی واضح از خط مشی   ها و مسوولیت   هایی که عمیقا بر 
عملیات شرکت اثر گذار است تدوین شده است.  جف بزوس 
در راس هرم سازمانی قرار دارد و روی همه مقامات ارشد و 
مدیران، کنترلی غایی دارد و آنها نیز بر اساس رهنمودهای 
بزوس بخش های تحت امر خود را در سراسر جهان هدایت 
می کنند. این سلسله مراتب فراگیر، امکان کنترل کامل 
مدیریتی را حتی با وجود محصولات و خدمات گوناگون و 

بخش بندی های مختلف فراهم می کند.

 گروه بندی های مبتنی بر کارکرد �
قوی تریــن بخــش ســاختار ســازمانی آمازون 
گروه بندی های جهانی مبتنی بر کارکرد اســت. هر 
یک از کارکردهای اصلی کسب و کار از یک گروه ویژه 
تشکیل شده است و در راس آن یک مدیر ارشد مثلا 

یک مدیرعامل یا یک قائم مقام ارشد قرار دارد.
این ساختار علاوه بر مدیریت اثربخش کل سازمان، 
موجب سهولت عملیات آمازون در بازارهای نوظهور 
می شود.  مطابق چارت سازمانی آمازون، جف بزوس 
رئیــس هیات مدیره اســت )او در فوریــه 2021 از 
مدیرعاملی کناره   گیری کرد و اندی جیسی جایگزینش 
شد(. او در این گروه بندی از ســاختار با هفت نفر کار 
می کند.  مدیرعامل  Amazon Web Services، مدیر 
امور مشتریان جهانی، قائم مقام ارشد در امور توسعه 
کسب و کار و توسعه سازمانی، قائم مقام ارشد و مدیرکل 
امور مالی، قائم مقام ارشــد در امور حقوقی، قائم مقام 
حسابرســی مالی جهانی و بالاخره قائم مقام ارشد در 

امور شرکتی، مدیرانی هستند که وظایف مربوطه را 
در سطح کلان و در سراسر ســازمان پیش می برند و 

مستقیما به جف بزوس گزارش می دهند.

 بخش بندی جغرافیایی و زیربخش های آن �
در ســاختار آمازون گروه هــا بر اســاس موقعیت 
جغرافیایی فیزیکی و اهداف کسب و کارشان طبقه بندی 
می شوند. مثلا بازوی تجارت الکترونیک آمازون یعنی 
Amazon.com Inc، از بخش بنــدی جغرافیایــی 
برای ساده ســازی مدیریت تجارت الکترونیک با توجه 
به حساســیت های مناطق، چارچوب هــای قانونی و 
چالش های خاص آنها و از جمله مدیریت لجستیک در 
هر منطقه استفاده می کند. تقسیم بندی عناصر شرکت به 
بخش های جغرافیایی به آمازون این امکان را می دهد که 
با دقت کافی به مشکلات و موضوعات بازارهای منطقه ای 
بپردازد و با کارآیی بسیار بالایی دراین بازارها ظاهر شود. 
به رغم اندازه بزرگ آمازون، این شــرکت تنها دو بخش 
جغرافیایی دارد. یک بخش به نام »آمریکای شمالی« و 

دیگری »بخش بین الملل« است.

 فرهنگ سازمانی شرکت آمازون �
آمازون بسیار مشتری محور اســت و همواره به دنبال 
ایده هایی است که برای مشتریان ارزش افزوده بیشتری 
ایجاد کند. اگرچه این امر در ســاختار سلســله مراتبی 
متمرکز آسان نیست، اما آمازون به دفاتر بین المللی اختیار 
و استقلال کافی داده تا بتوانند در ارائه خدمات به مشتریان 
خود رویکردی محلی و اقتضایی اختیار کنند. با وجود بیش 
از 800 هزار کارمند، فرهنگ کار تیمی و به ویژه کار در قالب 
تیم های کوچک در آمازون رواج دارد. قاعده »دو پیتزا« در 
آمازون می گوید اگر نتوان تیمی را با دو پیتزا سیر کرد آن 
تیم بیش از حد بزرگ است. کار تیمی در آمازون علاوه بر 
اثربخشی عملیات به پرورش و ظهور ایده های نو نیز کمک 
می کند. ویژگی دیگر فرهنگ سازمانی آمازون انعطاف در 
کسب وکار است. آمازون نه تنها در مقابل تغییراتی که در 
بازار رخ می دهد انعطاف پذیری بالایی دارد بلکه خود نیز 
رهبر تغییرات است. آمازون علاوه بر دگرگونی عظیمی 
که در تجارت الکترونیک ایجــاد کرده، رهبری تغییرات 
ساختار شکنانه ای را در صنعت جهانی لجستیک به دست 
گرفته اســت.  نکته قابل توجه درباره ساختار سازمانی 
آمازون ثبات تیم مدیریت ارشد آن است. در دنیایی که 
جابه   جایی مدیران پدیده   ای رایج اســت، مدیران ارشد 
آمازون سال ها و حتی برخی از آنها دهه   هاست که همچنان 

همکاری خود را با شرکت حفظ کرده اند. 

 ساختار سازمانی و فرهنگ شرکت آمازون 
مترجم:  کامران اکبری

Organmi & Penmypaper :منابع
epak.akbari@gmail.com

معیار صنعت پارس
شـرکـت ســرمـایـه گــذاری (سهامی عام)

اع�می� پذیره نویسی سهام  شرکت سرمایه گذاری معیار صنعت پارس (سهامی عام)
ثبت شده به شماره ۲۷۱۵۹۸ و  شناسه ملی ۱۰۱۰۳۰۴۴۴۶۰

به اطـلاع می ر سـاند به اسـتناد مصوبـۀ مجمـع عمومـی فوق العـاده 1401/10/26 و مجـوز شـماره نامـۀ 166-014/933600 مورخ 1401/10/11 سـازمان بـورس و اوراق بهادار مقرر گردید، 
سـرمایۀ شـرکت از مبلـغ 50 میلیـارد ریـال به مبلـغ 300 میلیـارد ریـال، افزایـش یابـد. در مهلـت تعیین شـده جهـت اسـتفاده از حـق تقـدم خریـد سـهام، تعـداد  231,467,944سـهم از 
سـهام جدید توسـط سـهامداران شـرکت پذیره نویسـی گردیده اسـت. با عنایت به انقضای مهلت اسـتفاده از حق تقدم مذکور و به منظور تحقق افزایش سـرمایه، تعداد 18,532,056 
سـهم 1,000 ریالی اسـتفاده نشـدة سـهامداران برای پذیره نویسـی عمومی با عنایت به مجوز شـمارة 140230400901035231 مورخ 1402/03/28 ادارة ثبت شـرکت ها به شـرح 

زیـر عرضـه می گردد:
1- موضـوع فعالیـت شـرکت: مطابـق مـاده 3 اساسـنامه موضـوع فعالیـت شـرکت عبـارت اسـت از : سـرمایه گـذاری در سـهام، سـهم الشـرکه، واحدهای سـرمایه گذاری صنـدوق ها یا 
سـایر اوراق بهـادار دارای حـق رای شـرکت هـا، موسسـات یـا صنـدوق هـای سـرمایه گـذاری بـا هـدف کسـب انتفـاع بـه طـوری کـه بـه تنهایـی یا به همراه اشـخاص وابسـته خـود کنترل  
شـرکت، موسسـه یـا صنـدوق سـرمایه گـذاری سـرمایه پذیـر را دراختیـار نگرفتـه یـا در آن نفـوذ قابـل ملاحظـه نیابـد. همچنیـن سـرمایه گـذاری در سـایر اوراق بهادار که بـه طور معمول 

دارای حــق رای نیسـت و توانایـی انتخـاب مدیـر یـا کنتـرل ناشـر را بـه مالـک اوراق بهـادار نمی دهد.
موضوع فعالیت های فرعی: 

• سرمایه گذاری در مسکوکات، فلزات گران بها، گواهی سپرده بانکی و سپرده های سرمایه گذاری نزد بانک ها و موسسات مالی اعتباری مجاز.
• سـرمایه گـذاری در سهام،سـهم الشـرکه، واحدهـای سـرمایه گـذاری صنـدوق هـا یـا سـایر اوراق بهـادار، دارای حـق رای شـرکت هـا، موسسـات یـا صنـدوق هـای سـرمایه گـذاری بـا 
هـدف نسـب انتفـاع بـه طـوری کـه بـه تنهایـی یـا بـه همـراه اشـخاص وابسـته خـود، کنتـرل شـرکت، موسسـه یـا صنـدوق سـرمایه گـذاری سـرمایه پذیـر را در اختیـار گرفتـه یـا در آن 

نفـوذ قابـل ملاحظـه بیاید.
• سرمایه گذاری در سایر دارایی ها از جمله دارایی های فیزیکی، پروژه های تولیدی و پروژه های ساختمانی با هدف کسب انتفاع .

• ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله :
- پذیرش سمت در صندوق های سرمایه گذاری 

- تامین مالی بازارگردانی اوراق بهادار
- مشارکت در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار

- تضمین نقدشوندگی ، اصل یا حداقل سود اوراق بهادار 
تبصـره 1 : ترکیـب دارایـی هـای شـرکت در مقـررات مصـوب سـازمان تعییـن مـی شـود، ولـی در هـر حـال شـرکت بایـد اکثـر دارایـی هـای خـود را )کـه از نصـف دارایـی هـای شـرکت 
کمتـر نخواهـد بـود ( بـا رعایـت نصـاب هـای مصـوب سـازمان بـه موضـوع اصلـی فعالیـت خـود ، اختصـاص دهـد. در شـرایط خـاص و هنـگام تبدیـل یـک نوع از سـرمایه هـا و دارایی های 

موضـوع فعالیـت اصلـی بـه نـوع دیگـر ، شـرکت موقتـاً مـی توانـد بخشـی از ایـن دارایـی هـا را بـه صـورت دارایـی هـا و سـرمایه گـذاری هـای موضـوع فعالیـت فرعـی نگـه داری نماید. 
تبصـره 2 : شـرکت مـی توانـد در راسـتای اجـرای فعالیـت هـای مذکـور در ایـن مـاده در حـدود مقـررات و مفـاد اساسـنامه اقـدام بـه اخـذ تسـهیلات مالـی یـا تحصیـل دارایـی نمایـد یـا 
اسـناد اعتبـاری بانکـی افتتـاح کنـد و بـه واردات یـا صـادرات کالا بپـردازد و امـور گمرکـی مربوطـه را انجـام دهـد. ایـن اقدامـات فقـط در صورتـی مجـاز اسـت کـه در راسـتای اجـرای 

فعالیـت هـای شـرکت ضـرورت داشـته باشـند و انجـام آن هـا در مقـررات منـع نشـده باشـند.
2- مرکز اصلی و نشانی شعب شرکت و کدپستی:  تهران- خیابان ولعیصر- خیابان عاطفی غربی-پلاک 100 طبقه 6  و کدپستی 1967933771 )شرکت فاقد شعب می باشد.(

3- سرمایۀ فعلی شرکت: 50,000,000,000 ریال،
4- موضوع افزایش سرمایه: اصلاح ساختار مالی و توسعه پرتفوی سرمایه گذاری

5- محل افزایش سرمایه: مطالبات حال شده سهامدارن و آورده نقدی
6- مبلغ افزایش سرمایه: 250,000,000,000 ریال،

7- مبلغ سرمایه پس از افزایش: 300,000,000,000 ریال،
8- مدت شرکت: نامحدود

9- نوع سهام: عادی با نام و شرکت فاقد سهام ممتاز است.
10- ارزش اسمی هر سهم: 1,000 ریال،

11- مبلغ مشارکت  شده توسط سهامداران شرکت: 231,467,944,000 ریال،
12- تعداد سهام قابل عرضه به عموم : 18,532,056سهم،

13- مشخصات اعضای هیأت مدیره و مدیرعامل شرکت: 

شمارة ثبت اشخاص حقیقى یا حقوقى
اشخاص حقوقى

شناسۀ ملى اشخاص 
شماره نام پدرنمایندهحقوقى

سمتکد ملىشناسنامه
 به طور کامل

شرکت گروه گسترش سرمایه گذارى 
بین المللى ارزش

(سهامى خاص)
رئیس هیأت مدیره 25020055072501موسى الرضاعلیرضا صمدى40829510320594427

(غیر موظف)

شرکت شهرك هاى صنعتى پارس 
سید علیرضا 594610861007162گستر نیزار (سهامى خاص)

55000055319858سیدآقا میرعظیمعظیمى پور
نایب رئیس هیأت 
مدیره و مدیرعامل

 ( موظف)

عضو هیأت مدیره9880037327984محمدعلىبهروز خالق ویردى1497210102897991شرکت مادکوش (سهامى خاص)
(غیر موظف)

عضو هیأت مدیره24082060918731شعبانعلىعباس بابا گل زاده1695710102545185شرکت مادشیمى (سهامى خاص)
(غیر موظف)

شرکت فولاد پارس آرین نیزار 
عضو هیأت مدیره296339683509عبدالهحجت اله میرزایى815410860153785(سهامى خاص)

(غیر موظف)
* "شرکت فاقد عضو علی البدل هیأت مدیره می باشد."

14- شـرایط حضـور و حـق رأی صاحبـان سـهام در مجامـع عمومـی:  هـر صاحـب سـهم یـا وکیـل یـا قائـم مقـام قانونی شـخص حقیقی صاحب سـهم، یـا نماینده یـا نمایندگان 
شـخص حقوقـی صاحـب سـهم، صـرف نظـر از تعـداد سـهام صاحـب سـهم ، مـی توانـد بـه شـرط ارائـه اصـل ورقـه سـهام یـا گواهـی موقـت سـهام و مـدرک هویـت، وکالت یـا نمایندگی ، 
در کلیـه مجامـع عمومـی ، حضـور یابـد. هـر سـهامدار ، بـرای هـر یـک سـهم فقـط یـک رأی خواهـد داشـت ، مگـر در انتخـاب اعضـای هیـأت مدیـره شـرکت که مطابق مـاده88 اصلاحیه 

قانـون تجـارت عمل خواهد شـد.  
15- مقـررات اساسـنامه راجـع بـه تقسـیم سـود، تشـکیل اندوختـه و تقسـیم دارایـی بعـد از تصفیـه: تقسـیم سـود طبـق مـاده 90 اصلاحیـه قانـون تجارت فقـط پس از  
تصویـب مجمـع عمومـی جایـز خواهـد بـود و در صـورت  وجـود منافـع 10 درصـد از سـود سـالانه بیـن صاحبـان سـهام الزامـی اسـت. وضـع اندوخته قانونی از سـود خالص شـرکت مطابق 
بـا اصلاحیـه قانـون تجـارت انجـام مـی شـود بـه پیشـنهاد هیـات مدیـره و تصویـب مجمـع عمومـی عـادی، ممکـن اسـت قسـمتی از سـود خالـص بـرای تشـکیل سـایر اندوختـه هـا کنار 

گذاشـته شـود. تقسـیم دارایـی بعـد از تصفیـه طبـق مفـاد اساسـنامه و بـا رعایـت قوانیـن و مقـررات مربوطـه بـه عمـل خواهـد آمد.
16- تعداد و امتیازات سهام ممتاز شرکت: شرکت فاقد سهام ممتاز است.

17- مبلغ و تعداد اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهم: شرکت فاقد هر گونه اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهام است.
18- مبلغ بازپرداخت  نشدة اوراق مشارکت: شرکت فاقد هر گونه مبلغ بازپرداخت  نشدة اوراق مشارکت است.

19- مبلـغ دیـون شـرکت و همچنیـن مبلـغ دیـون اشـخاص ثالـث کـه توسـط شـرکت تضمیـن شده اسـت: مطابق بـا صورت هـای مالـی حسابرسـی شـدة سـالانه منتهی 
بـه 1401/06/31، مجمـوع بدهی هـای کوتاه مـدت و بلند مـدت شـرکت بـه ترتیـب برابـر بـا  268,392 و 1,143 میلیـون ریـال مـی باشـد. همچنیـن بـر اسـاس یادداشـت 1-34 همـراه 

صورت هـای مالـی حسابرسـی شـده مزبـور بدهی هـای احتمالـی به همـراه مبلـغ تضمین هـای اعطایـی در خصـوص بدهی هـای اشـخاص ثالـث برابـر بـا صفـر میلیـون ریـال مـی باشـد.
20- مـدت پذیره نویسـی: پذیره نویسـی از اول وقـت اداری روز دوشـنبه  مـورخ1402/04/05 آغـاز و تـا پایـان وقـت اداری روز چهـار شـنبه مـورخ  1402/05/04 به مـدت 30 روز 

ادامـه خواهد داشـت. 
تذکر: چنانچه سقف سرمایۀ تعیین شده قبل از انقضای مهلت پذیره نویسی تکمیل و وجوه مربوطه تأمین گردد، عملیات پذیره نویسی متوقف خواهدشد.

21- حداقل و حداکثر سهامی که هنگام پذیره نویسی باید تعهد شود: حداقل 1 سهم و حداکثر 18,532,056سهم 
22- مشخصات متعهد پذیره نویسی و میزان تعهدات آن: 

موضوع فعالیت میزان تعهدات شخصیت حقوقى نام متعهد
سرمایه گذارى خرید کل حق تقدم هاى باقیمانده ظرف مدت 5 روز پایانى سهامى خاص شرکت گسترش سرمایه گذارى بین المللى ارزش
تولیدى-صنعتى خرید کل حق تقدم هاى باقیمانده ظرف مدت 5 روز پایانى سهامى خاص شرکت مادکوش 

23- روزنامـۀ کثیرالانتشـار: روزنامـۀ کثیرالانتشـاری کـه اطلاعیه هـا و آگهی هـای ناشـر در آن منتشـر می شـود روزنامـۀ اطلاعـات مـی باشـد. همچنیـن اعلامیـه مذکـور در روزنامـه 
جام جم و دنیای اقتصاد)بر اساس مفاده ماده 177 لایحه اصلاحی قسمتی از قانون تجارت(نیز منتشر می شود.

24- چگونگـی پذیره نویسـی: بـا توجـه بـه ثبـت شـرکت سـرمایه گـذاری معیـار صنعـت پـارس )سـهامی عـام( نـزد سـازمان بـورس و اوراق بهـادار، پذیره نویسـی سـهام ایـن شـرکت 
تمامـاً از طریـق شـبکه کارگـزاری انجـام خواهـد شـد. متقاضیـان پذیره نویسـی مـی تواننـد در مهلـت تعیین شـده بـرای پذیره نویسـی نسـبت بـه ارائه تقاضای سـفارش خرید اقـدام نمایند. 

ضمنـاً خریـداران حـق تقـدم فـوق، می بایسـت عـلاوه بـر مبلـغ پرداختـی بابـت حق تقـدم، مبلـغ اسـمی هـر سـهم را نیز به کارگـزار مربوطـه بپردازند. 
25- مشـخصات حسـاب بانکـی ناشـر: مبالـغ ارزش اسـمی حـق تقدم هـای دریافتـی توسـط کارگـزار ناظـر در پایـان هـر روز معاملاتـی، پس از تسـویۀ وجـوه در اتاق پایاپای شـرکت 

سـپرده گذاری مرکـزی اوراق بهـادار و تسـویۀ وجـوه، بـه حسـاب زیـر واریـز می گردد:
حساب شمارة 1-15755905-115-243 به نام شرکت سرمایه گذاری معیار صنعت پارس) سهامی عام(، نزد بانک پاسارگاد شعبۀ آیت اله کاشانی کد 243. 

26- کلیـۀ اطلاعـات و مـدارك مربـوط بـه شـرکت شـامل: اساسـنامه، طـرح اعلامیـۀ پذیره نویسـی و آخریـن صورت هـای مالـی بـه ادارة ثبـت شـرکت هـا و مؤسسـات غیرتجاری 
تهران تسـلیم شده اسـت. همچنین گزارش توجیهی هیأت مدیره در خصوص افزایش سـرمایه، گزارش بازرس قانونی و بیانیۀ ثبت سـهام در دسـت انتشـار در سـایت رسـمی ناشـران 

اوراق بهـادار بـه آدرس www.Codal.ir  در دسـترس علاقه منـدان مـی باشـد.
27- مشخصات سهامداران بالای 10 درصد: 

درصد مالکیت تعداد سهام نوع شخصیت حقوقى نام سهامدار
40,66 20,333,948 سهامى خاص شرکت گسترش سرمایه گذارى بین المللى ارزش 

28- نحوة عمل در صورت عدم تکمیل پذیره نویسـی سـهام شـرکت: شـرگت گروه گسـترش سـرمایه گذاری بین المللی ارزش)سـهامی خاص( و شـرکت مادکوش)سـهامی 
خـاص( متعهـد گردیـده اسـت حداکثـر ظـرف مـدت 5 روز پایانـی مـدت پذیـره نویسـی نسـبت بـه خریـد کلیـه حق تقدم هـای باقیمانده اقـدام نماید.

نکات مهم:
• مسئولیت صحت و قابلیت اتکای اطلاعات اعلامیۀ پذیره نویسی بر عهدة ناشر است.

• ناشـر، شـرکت تأمیـن سـرمایه، حسـابرس، ارزشـیابان و مشـاوران حقوقـی ناشـر، مسـئول جبـران خسـارت وارده بـه سـرمایه گذارانی هسـتند کـه در اثـر قصـور، تقصیـر، تخلـف و یـا 
به دلیـل ارائـۀ اطلاعـات ناقـص و خـلاف واقـع در عرضـۀ اولیـه کـه ناشـی از فعـل یـا تـرک فعـل آنهـا باشـد، متضـرر گردیده انـد.

• ثبـت اوراق بهـادار نـزد سـازمان بـورس و اوراق بهـادار، به منظـور حصـول اطمینـان از رعایـت مقـررات قانونـی و مصوبـات سـازمان بـورس و اوراق بهـادار و شـفافیت اطلاعاتـی بـوده و 
به منزلـۀ تأییـد مزایـا، تضمیـن سـودآوری و یـا توصیـه و سفارشـی در مـورد شـرکت هـا یـا طرح هـای مرتبـط بـا اوراق بهـادار توسـط سـازمان نمـی باشـد.

• پذیره نویسان می توانند در صورت مشاهده هر گونه تخلف از موارد یاد شده در این اعلامیه مراتب را کتباً به سازمان بورس و اوراق بهادار به آدرس زیر ارسال نمایند.
تهران – ابتدای خیابان ملاصدرا – شمارة 13 سازمان بورس و اوراق بهادار – ادارة نظارت بر انتشار و ثبت اوراق بهادار سرمایه ای 

هیأت مدیرة شرکت سرمایه گذارى معیار صنعت پارس (سهامى عام)


